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Tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria Anual y Estados Financieros, individuales y Consolidados,
correspondientes al ejercicio 2009 de Rebrisa S.A.

Rebrisa S.A. registro el afio 2009 una pérdida de M$ 354.471, que se compara con una pérdida de M$ 499.010
del afio anterior, en moneda de igual poder adquisitivo.

Las pérdidas obtenidas por Rebrisa S.A. se explican principalmente por los resultados de sus filiales.

ta filial Seguridad y Telecomunicaciones S.A., que opera con el nombre de fantasia Security Sat, muestra una
pérdida de M$ 452.276, monto que incluye Amortizaciones de Contratos por M$ 667.289.

Los resultados de Security Sat muestran un Ebitda positivo y superior al del afic 2008 en un 22,16%. La
generacion de caja neta de la operacion es positiva y financid el 48% del crecimiento, medido en numero de
clientes. El crecimiento, medido en estos términos. fue de un 14%.

Security Sat, ha logrado cumplir, en gran medida, con los objetivos planteados posicionande su marca en los
segmentos definides como su mercado objetive y consolidandose como una alternativa real para el mercado
chileno del monitoreo electronico de seguridad. La estrategia definida para Security Sat, le permitié ingresar
rapidamente en esta industria y actualmente ocupa el tercer lugar en términos de tamafo, medido en nimero de
hagares, y es la dnica empresa que, junto al lider del mercado, ofrece una gama de servicios de seguridad amplia,
con alternativas de monitoreo de alarmas via telefénica y radial (inalambrica), con vehiculos de patrullaje y
reaccion propios, variables claves para la diferenciacion de los servicios.
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La filial American Logistic S.A., obtuvo durante el afio 2009 una pérdida de M$ 22.639. AML. durante el afio 2009
tuvo una caida en su nivel de operaciones en 17,6%, producto de la crisis. La empresa, junto con el término de fa
crisis, espera recuperar su etapa de crecimiento sostenido, teniendo como base su selecta cartera de clientes.

Por otra parte, Inmobiliaria Renta Rebrisa (Ex-Opera) S.A., ha ampliado la operacién de! Condominio Empresarial
Buenaventura, en la Comuna de Quilcura, asociado al arrendamiento de 22 médules habilitados con bodegas v
oficinas al de arriendo de tiendas con bodegas.
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BUENAVENTURA SECURITYSAT Americanlogistic

Este nuevo concepto de utilizacién de nuestras bodegas, que parte el tercer trimestre del afic 2009, se generd
come respuesta a la oportunidad de negocio que detectamos al ver el éxito de nuestros arrendatarios en el uso
de sus tiendas como Outlet, lo que se tradujo en un exceso de demanda de las principales marcas Prime por
tiendas cen bodegas, lo gue nos lleva al desarrollo del primer Premium Qutiet en Chile, “Buenaventura Premium

Outlet”. Los resultados de estos cambios se empezaran a reflejar e! segundo semestre del afio 2010.

Durante el afio 2009 se obtuvo una utilidad de M$ 324.385. La ocupacién promedio de fes mddulos arrendados
durante el afio 2009 fue de 95%, similar a la del afio 2008.

Durante = afio 200¢ Rehrisa $.A., ha logrado que su principal negocio Security Sat, obtenga un resultado positivo
antes de amortizaciones de confratos y generar un importante incremento en el Ebitda, lo que sumado al aumento
esperado en nueves clientes para el afo 2010, se espera consolidar su crecimiento. Esto, unido al heche que
nuestras filiales American Logistic S.A. debe retomar su crecimiento e Inmebiliaria Renta Rebrisa S.A., esta
obteniendo utilidades vy se espera que el afic 2010, éstas se incrementen por los nuevos negocios, nos permite
visualizar gue en un futuro cercano Rebrisa S.A., lograra los objetivos planteados y consolidard su posicion.

Saluda respetuosamente a ustedes,

Ignacic Guerrero Gutiérrez

PRESIDENTE DEL BiRECTORIO



« 04

* |dentificacion

NOMBRE Rebrisa S.A.

TIPG DE ENTIDAD Sociedad Andnima Abierta

R.UT 96.563.820-2

DIRECCION o Avda. Las Condes 7300, Santiago - Chilg
TELEFOMNC (56-2) 412 14 00

Fisx (56-2) 42 13 14

CORREQ ELECTROGNICO rebrisafdrebrisa.cl

AUDITORES EXTERNOS Deloitte, Sociedad de Auditores y Consultores Lida.
MEMOTECNICO E'.:FLG,IL';TIL EMN CHILE Rebrisa A-B

La empresa se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con &l
N” 0353,

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS Y ANTECEDENTES LEGALES

Rebrisa S.A., (Ex-Renio y Briguetas S.A.} se constituyd por Escritura Publica de fecha 9 de agosto de 1989 ante el
Notaric Publico de Santiago don Alvaro Bianchi Rosas. Su extracto se publicé en el Diario Oficial de fecha 29 de
agosto de 1989 y se inscribid en el Registro de Comercro de Santiago a fojas 21.941, N® 11.185 del afio 1889.

En Junta Extracrdinaria de Accionistas efectuada el 1° de diciembre de 1989, se acordd modificar el Estatuto
Social con el fin de aumentar el capital a $§ 1.932.713.370 mediante la emisién de 2.597.000 acciones ¢e pago,
ordinarias, nominativas y sin valor nominal. & acta de la referida Junta se redujo a Escritura Publica con fecha 5
de diciembre de 1989 en la Notaria de Santiago de don Alvaro Bianchi Rosas, se publicd en el Diaric Oficial con
fecha 11 de diciembre de 1989 y se inscribio en el Registre de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, a fojas 33.183, N° 17.923 del afio 1989.

Debido a gue dentro del plazo establecido en la Junta Extraordinaria citada anteriormente para suscribir las
acciones de page emitidas con ocasion del refendo aumento de capital, se colocaron solamente 1.860.900
acciones de las 2.597.000 cuya emisién fue aprobada. Con fecha 1° de diciembre de 1980 el capital social quedé
reducido, de pleno derecho, a la suma de $ 1.387.165.262, materia sobre la cual la Gerencia General emitid una
declaracion, que reducida & Escritura Pdblica, quedd anotada al margen de la inscripcidn constitutiva de la
Sociedad.

En Junta Extraordinaria de Accionistas cetebrada el 30 de abril de 1993, reducida a Escritura Publica con fecha 19
de Mayo de 1993 en la Notaria de Santiage de don Alvaro Bianchi Rosas, se modificd nuevamente el Estatuto
Social, para ampliar su objeto a diversas actividades industrizles v comerciales, no contempladas originalmente.
Dicha reforma de estatutos fue inscrita a fojas 11.672, N° 9.607 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del afio 1993 y publicada en ¢l Diario Oficial de fecha 11 de junio de 1993.
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En Juntas Extraordinanas de Accionistas celebradas el 2 de junio de 1995, reducidas a Escrituras Publicas con
fecha 28 de jumio de 1895 en la Notaria de Santiage de don Pedro Sada Azar, se aumenté nusvamente el capital
de la Sociedad a la suma de $ 3.064.940.000, dividido en 1.863.900 acciones. Dicha reforma de estatutos fue
inscrita a fojas 15.796, N° 12.883 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, del
ano 1895 y pubihicada en el Diario Oficlal de fecha 19 de julio de 1995.

En Junta Extraordinaria de Accicnistas celebrada el 30 de abnl de 1996, reducida a Escritura Pdblica con fecha 17
de mayo de 1996 en la Notarfa de Santiago de don Patricio Raby Benavente, se modificd el articuia quinto del
Estatuto Social, de modo de aumentar a 1.863.900.000 el nimero de acciones en que se divide el capital,
mediante el canje de 1.000 accicnes nuevas por cada accion antigua. Dicha reforma de estatutos fue inscrita a
fojas 14.525, N® 11.263 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago de! afio 1996 y
publicada en el Dianc Cficial de fecha 19 de junio de 1996.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de diciembre de 1296 se modificaron los articulos primero,
segundo, guinto, octave y vigésimo primerc del Estatuto Sccial. El acta de esta Junta se redujo a Escritura
Publica con fecha 30 de diciembre de 1296, en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente. Su
extracto se publicé en los Diarios Oficiales N® 35.668 y N® 35.674 del 17 v 24 de enero de 1997, respectivamente
y se inscribid en el Registro de Comercic de Santiago a fojas 891, N° 714 del afic 1997. En virtud de esta reforma
entre otras cosas, s& aumento el capital social y ¢ establecid la divisidn del mismo en dos series de acciones (A
y B).

En Junia Extraordinaria de Accionistas celebrada ef 18 de abril de 1997, se modificd nuevamente el estatutc
social, agregando un articulo quinto transitonic. El Acta de esta Junta se redujo a Escritura Publica con fecha 13
de mayo de 1997, en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente. Su extracto se publicé en el Diaric
Oficial de fecha 11 de junio de 1997 vy se inscribid en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 13.353, N°
10.745 del ane 1897,

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de junio de 1997, se acordd medificar los articulos
segundo, guinto y segundo transitorio del Estatuto Social. Al mismo tiempo, se acordd sanear de conformidad a
la Ley N° 19.499, la eventual nulidad de la reforma de estatutos acordada en la Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 23 de diciembre de 1996. El acta de dicha Junta, se redujo a Escritura Publica
con fecha 4 de Julic de 1997, en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente y su extracto
se publicd en los Diarios Oficiales N° 35.807 y N® 35.813 del 4 y 11 de julic de 1997, respectivamente y se
inscribid en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 15.561, N® 12.402 def afio 1997,

Por Escritura Pliblica de fecha 29 de mayo de 1998, otorgada en la Notaria de Santiago de don Andrés Rubio
Fleres, la Gerencia Genaral suscribié una declaracidn mediante la cual y por las razones que se indican en dicha
escritura, se disminuyd a dicha fecha v de pleno derecho el capital de la Sociedad, el cual quedd reducide a la
suma de $ 7.802.003.745. Dicha escritura fue anotada al margen de la inscripcién de la Sociedad con fecha 16 de
junio de 1998.
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Nuevamente por Escritura Publica de fecha 8 de julic de 1998, otorgada en la Notaria de Santiago de don Andrés

Rubio Flores, la Gerencia General suscribié una nueva declaracion, mediante la cual y por las razenes que se
indican en dicha escritura, se disminuyd a dicha fecha y de pleno derecho el capital de la Sociedad, el cual quedé
fijado en la suma de $ 10.848.622.965. Dicha escritura fue anotada al margen de la inscripcidn de la Sociedad con
fecha 10 de julio de 1998.

Por Escritura Publica de fecha 30 de cctubre de 1998, otorgada en la Notaria de Santiago de don Andrés Rubic
Flores, la Gerencia General suscribid una nueva declaracién mediante la cual y por las razones que se indican en
dicha escritura, se disminuyo a dicha fecha y de pleno derecho el capital de la Sociedad el cual quedd fijado en la
suma de $ 7.714.960.667. Dicha escritura fue anotada al margen de la inscripcién de la Sociedad con fecha 20 de
noviembre de 1998,

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril del 2000, se aprueban las siguientes materias:
a) dejar sin efecto el remanente de acciones de la Serie B no suscritas ni pagadas a ia fecha de 1.110.4556.492
acciones, asociado al aumento de capital de la Serie B, acordado en la Junta Extraordinaria de accionistas
celebrada e! 9 de junio de 1897, b) modificar e! articulo quinto de los Estatutos Sociales en cuanto a aumentar el
capital social y el nimero de acciones en que éste se encuentra dividido vy ¢) agregar todas las disposiciones
transitorias que sean necesarias para llevar a ¢abo los acuerdos gue adopte la Junta. La referida acta, fue
reducida & Escritura Pablica con fecha 15 de mayo del afic 2000 en la Notaria de Santiago de don Radl Undurraga
Laso, inscrita a fojas 12.566, N 10.188 del Registrc de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del afio 2000.

Por Escritura Piblica de fecha 9 de julio del afio 2003, otorgada en la Notarfa de Santiago de don Raul Undurraga
Laso, la Gerencia General suscribio una declaracién en virtud de la cual v atendido el hecho de no haberse
suscrite ni pagado ninguna de las acciones emitidas, con ocasion del aumento de capital acordado en la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril del 2000, se disminuyd a dicha fecha y de plene derecho el
capital de la Sociedad, el cual quedd fijado en la suma de % 9.298.723.467. Dicha escritura fue anotada al margen
de la inscripcién de la Sociedad con fecha 18 de julio def afio 2003.
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En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 12 de agosto del afio 2003, se acordd aumentar el
capital de la Sociedad en la suma de $ 2.543.950.500 mediante la emision de 2.023.404.837 acciones de pago de
la Serie A y 520.545.663 acciones de la Serie B, todas las cuales deben ser emitidas, suscritas y pagadas dentro
del plazo de tres anos a contar de la fecha de celebracién de la referida Junta Extraordinaria de Accionistas. El
acta de la referida Junta, fue reducida a Escritura Publica con fecha 28 de agosto del afio 2003 en la Notaria de
Santiago de don Radl Undurraga Laso, inscrita a fojas 27.283, N® 20.539 del Registro de Comercic del
Conservador de Bienes Raices de Santiago del afic 2003 vy publicada en el Diario Oficial de fecha 11 de
septiembre del ario 2003.

Con el objeto de implementar el aumento de capital acordade por la Junta de Accionistas en el ano 2003 y que se
menciond en el parrafo precedente, el Directorio de (a Scciedad, por sesién de fecha 29 de octubre del arto 2003,
reducida a escritura piblica con fecha 17 de diciembre del misme afo, ante el Notaric de Santiage don Radl
Undurraga Laso, acordé efectuar una emision parcial de acciones, emitiéndose 310.255.408 accicnes de pago
nominativas, sin valer nominal de la Serie A preferida y 79.817.002 acciones de pagoe nominativas, sin valor
nommal de la Serie B preferida. Esta emision de acciones fue debidamente inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Segurcs con el N° 714 ¢on fecha 31 de marzo de 2004.

Asimismo vy por sesion de Directorio de fecha 30 de junio del afio 2005, reducida a escritura pablica con fecha 29
de julio dal mismo afic, ante &l Notario de Santiago don .1l Undurraga Laso, se acordd efectuar una nueva
emision parcial de acciones, emitiéndose 834.634.944 acciones de page nominativas, sin valer nominal de la
Serie A preferida y 214.720.056 acciones de pago nominativas, sin valor nominal de la Serie B preferida. Esta
emision de acciones fue debidamente inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros con ef N° 757 de fecha 11 de octubre de 2005.

Por otra parte y por Sesion de Directorio de fecha 30 de marzo del afio 2008, reducida a escritura publica con
fecha 21 de abril del mismo afio, ante el Notario de Santiago don Raul Undurraga Laso, se acordd efectuar una
Gltima emisidén parctal de acciones, emitiéndose 660.496.829 acciones de pago nominativas, de la Serie A
preferida y 69.920.895 accicnes de pago nominativas, sin valor nominal de la Serie B preferida. Esta emision de
acciones fue debidamente inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con &l
N® 774 de fecha 6 de junio de 2006.

Por escritura pdblica de fecha 13 de septiembre del afio 2006, otorgada ante el Notario de Santiago don Radl
Undurrags Laso, suscrita por el Gerenle General da Rebrisa S.A., don Enrique Geonzalez Bravo, se declard
rediuciidn de plano derecho el capital de Rebrisa S.A., » la suma de § 12.019.929.651, dividide en 3.595.256.031
acciones nominativas y sin valor nominal de la Serie A Preferida i en 1.038.002.461 acciones nominativas y sin
valor nominal de la Serie B preferida.

jurta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 26 de abril del afio 2007, reducida i escritura pablica
can facha 14 dé mayo de 2007 ante el Notario de Santlago don Radl Undurraga Laso, se acordd aumentar |
il en § 12.525.201.3586, para lo cual se emitieron S02 5841 488 acciones Serie A y 147.198.594 acciones

Serie B.
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PROPIEDAD ACCIONARIA DE LA COMPANIA

Al 31 de diciembre de 2009, |a totalidad de la propiedad accionaria asciende a 5.290.298.492 acciones ordinarias,
nominativas y sin valor nominal, de las cuales 4.105.087.437 corresponden a la Serie Ay 1.185.201.055 acciones
corresponden a la Serie B, ambas series preferidas. En términos de porcentaje, el total de accicnes Sere A y
Serie B representan respectivamente el 77,5067% vy 22,4033% del ¢apital accionario total de la Sociedad. Los
doce principales accionistas de cada una de las series de accienes antes mencionadas al cierre del ejercicio 2009
se muestran en |0s cuadros siguientes.

PROPIEDAD DE LA EMPRESA

El controlador de la compaiia es Inmobiliaria e Inversiones Boldos S.A., R.U.T. 76.698.800-8, empresa que posee
un 54,3660% de |a Serie A de Rebrisa S.A. y un 23,9248% de la Serie B de Rebrisa S.A., por lo que considerando
ambas Series de acciones (A y B), Inmobiliaria e Inversiones Boldos S.A., posee un 47,5462% de la compahia
antes mencionada. La persona natural que controla a esta ultima sociedad es don Avram Fritch Vaturi, R.U.T.
14.518.568-8, a través de la sociedad Inmobiliaria Carmel Lida., R.U.T. 96.640.990-8, persona juridica que posee
un 89% de Inmobiliaria e Inversiones Boldos S.A..
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Por otra parte y en relacién con los Accionistas que poseen mas de un 10% de Rebnsa S.A., considerando
ambas Series de acciones, son los siguientes:

Inversiones y Asesorias lculpe S.A., BU.T. 96.536.850-7, sociedad que posee un 11,6983% de la Sene A de
Rebrisa S.A. y un 32,5702% de la Serie B de Rebrisa S.A., por lo que considerando ambas Series de acciones (A
y B), Inversiones y Asesorias lculpe S.A. poses un 16,3751% de la compafiia antes mencionada. La persona
natural que controla a esta Gltima sociedad es don Miguel Ignacic Guerrero Gutiérrez, R.U.T. 5.546.781-9, este
ultime posee adicionalmente en forma directa un 5,5365% de la Serie A de Rebrisa S.A. vy 6,9498% de la Serie B
de Rebrisa S.A., por io que considerando ambas Series de acciones (A y B}, dan Migue! Ignacio Guerrero
Gutiérrez posee, en forma directa un 5,8532%.

-
i
= 1
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SERIE A,
mn
MLIMERL % BARTICIPACION % PARTICIFACIDN
NOMBRE DEL ACCIONISTA ACCICHNES SERIE A TOTAL ACCIOMES
inmohbiliaria e Inversiones Boldos S.A. 2.231.775.954 54,3660% 42,1862%
Inversiones y Asescrias lcuipe S.A. 480.268.741 11,6993% 9,0783%
Valeres Security S.A. Corredores de Bolsa 322.010.146 7.8442% 5,0868%
Guerrero Gutiérrez, Miguel Ignacio 227.280.638 5,5365% 4,2962%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 53.997.100 1,3154% 1,0207%
Andrews Garcia, Sergio Javier 40.000.000 0,9744% 0,7561%
Santander S.A. Corredores de Bolsa 27.696.580 0,6747% 0,6236%
Inversionas y Asesorias Profesionales
Magalianes Ltda. 20.000.000 0,4872% 0,3781%
BCI Corredor de Bolsa S.A. 17.011.149 0,4144% 0,3216%
Gonzalez Gonzélez, Alfredo Homero 8.400.000 0,2048% 0,1588%
Celfin Capital S.A., Corredores de Bolsa 6.345.771 0,1548% 0,1200%
Rivera Cuello, Mario Adrian Antanino 6.267.170 0,1527% 0,1185%
Totales Serie A 3.441.053.249 83,8239% 65,0446%
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SERIE B
mmi
— —= o= e = =
MUMERD L PARTICIPALCICMN % PARTICIPACITN
MEOMBRE CEL ACCITIMNISTA ACCIOMES SERIE B TOTAL ACCIONES
Inversiones y Asesorias Iculpe S.A. 386.022.785 32.5702% 7,2968%
Inmobiliaria e Inversiones Beoldcs S.A. 283.557.429 23.9248% 5,3600%
Guerrero Gutiérrez, Miguel ignacio 82.369.013 6,9498% 1,5570%
Valores Security S.A., Corredores de Bolsa 59.430.396 5,0144% 1,12349%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 42.65% 121 3.5902% 0.8043%
Maffei Belioni, Jaime José 30.000.000 2,5312% 0,5671%
Santander S5.A., Corredores de Bolsa 27.854.941 2.3502% 0,6285%
Andrews Garcia, Jaims 17.098.514 1,4427% 0,3232%
Inversiones y Asesorias Finfesionales
Magallanes Lia. 15 000 000 | 26568% 0.2835%
Hip Scto, Hecuwr Haul 13.000.000 1 .0969% 0.2457%
Cortés Ramirez, Wlises 10.342.580 0,8710% 0,1951%
; Quittones Tapia, Nelson Arnaide 9.677.418 0,8165% 0,1829%
Totales Serie B 976.884.198 82,4235% 18,4656%

La preferencia de ‘a5 acciones Serie A consiste, Unicaments, en el derecho a elegir cince de los siete directores
lituleres que tiene la Sociedad, con sus respeciivos suplentes. Las acciones de la Serie B pueden elegir dos

i g ti 25 Y SUS respectiv uplentes. La préferencia fe 1ag acclones Selle i L
directores titulamms y rEspEclivos suplent f de I Selle 3 consiste, vricamente, en &l

derecho a percibir. con cargo 2 o willidad que anualmente cecica mistribur la Junita Ordinaria de Accionistas, un
divigando 10% mayor gus 8l gus corresponda a las accionhes de la Serie A. Las prelerancias de las acciones Serie
Ay Serie B durarin por &l plazo gue vence & dis 31 de diclembre del afo 2046. Al 31 de dicembre del 2009, el

numers total de accionisias de la Socledad considarandn ambas serles de acciones ascientda a 1.796.
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ESTADISTICAS SOBRE LA INFORMACION BURSATIL

La siguiente tabla muestra una estadistica trimestral de las transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de
Santiago en los ultimes tres anos.

NUMERD DE MONTOS PRECIO

’ ACCIONES TRANSADAS TRANSADOS (3) PROMEDIO (§)
PERIODO SERIE A SERIE B SERIE A SERIE B SERIE A SERIE 8
2009
Ter. Trimestre 2.854.523 10.498.511 2.112.347 7.740.791 0,74 0,74
2do. Trimestre 4.485.343 15.699.866 2.916.330 10.193.207 0,65 0,65
3er. Trimestre 11.695.244 5.858.745 7.590.035 3.808.184 0,65 0,85
4to, Trimestre 2.552.794 5.271.185 1.659.316 2.907.218 0.65 0,55
2008
1er. Trimestre 500.000 500.000 450.000 400.000 0,75 0,80
2do. Trimestre 2.200.000 35.435.098 1.625.800 24.719.199 0,74 0,70
3er. Trimestre - - - - - -
4to. Trimestre 2.854.523 4.748.779 2.112.347 3.799.023 0,74 0,80
2007
1er. Trimestre 1.934.009 21.257.187 1.353.806 14.862.175 0,70 0,70
2do. Trimestre 6.466.613 37.759.181 4.427.594 26.346.057 0,68 0,7¢C
3er. Trimestre 5.474.428 13.602.093 3.915.680 9.943.941 0,72 0,73

4to. Trimestre 5.045.9186 5.847.832 3.784.437 4.720.446 0,75 0,81

« 11
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DIRECTORIO

PRESIDENTE RALT PROFESIGON

Sr. Miguei Ignacio Guerrero Gutidrrez 5.546.791-9 Ingeniero Comercial
VICEPRESIDENTE EJECUTIVQ

Sr. Avram Fritch Vaturi 14.518.568-8 Ingeniero Mecanico
CIRECTORES

Sr. Sergio Andrews Garcia 5.7G7.366-8 Ingerierc Civil Mecanico
St. Aigjandro Hirmas Musalem 5.924.333-0 Ingeniera Comercial

Sr. Sergio Vivance Araya 6.784 592-7 Abogado

Sr. Alvaro Guaell Villanueva 8.765.132-0 ingeniero Civil

Sr. Fernando Perramont Sanchez 8.663.534-8 Ingenierc Civil

Con fecha 23 de Abril de 2009 en Junta General Ordinaria de Accionistas, se renueva el Directorio de la

Compania, guedando conformado de la siguiente manera: Presidente, Miguel Ignacic Guerrero Gutiérrez;

Vicepresidente, Avram Fritch Vatun; Directores Titulares, Sergio Andraws Garcia, Alvaro Gleli Villanueva, Sergio

Vivanco Araya, Alejandro Hirmas Musalem, Fernando Perramont Sanchez, y como Directores Suplentes, Simém

Daham Morali, Marnc Vergara Venegas, Fernando Abud Cuevas, Carlos Doménech Bernal, Dieter Hausee

Laclaustra, Fernando Guerrero Gutiérrez y Fernando Erbetta Doyharcabal.



Mamoria Anual Rebrisa 2009

ADMINISTRACION

GERENTE GENERAL RUT

PROFESION

Sr. Enrigue Gonzalez Bravo 6.972.677-1

Ingenierc Comercial

CONTADOR GEMNERAL

o

Lt

Sra. Patricia Mufioz Martinez 10.138,150-7 Contador Auditor
SECRETARIO DEL DIRECTORIO

Sr. Sergic Vivanco Araya 6.784.592-7 Abogado
ASESORES LEGALES

Estudio Abud, Vivancao y Cia. Abcgados

AUDITORES EXTERMNOS

Deloitte, Sociedad de Auditores y Consultores Ltda.

BANCOS

Corpbhanca

Banca Internacionat

Bancao Santander

Banco de Chile

Banco Crédito e Inversiones




* Informacion

ADMINISTRACION Y PERSONAL

La cantidad de trabajadores de la matriz y sus filiales es |la siguients:

MATRIZ FILIALES
Ejecutives i 5
Protesionales y Técnicos 1 46
Trabajadores - 388

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

Conforme a lo establecido en el articulo N° 20 del Estatuto Social y del articulo N® 33 de la Ley N® 18.046 de
Sociedades Andnimas vy a la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, en la
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, se ratifica la proposicidn del Directorio de
continuar con una dieta mensual maxima por asistencia a sesiones del Directoric de U.F 20 brutas por Director y
U.F. 30 brutas para el Presidente, con minimo de una sesion por mes.

Al mismo tiempo, la Junta Ordinaria de Acciorustas de esta fecha, 28 de abril del 20086, ratificé su autorizacicn al
Girectorio para contratar los servicios de cualquiera de sus miembros o de empresas relacionadas directa o
indirectamente a eilos, sobre la base de honorarios. Los Directares Suplentes no tendran mas remuneracion que
la dieta ya sefialada por las sasiones a que asistan en reemplazo de su respectivo titular.

En sesién de Directorio de fecha 25 de mayo de 2006, el Sr. Presidente dan Migusl lgnacio Guerrero G., propuso
que con ef objeto de contribuir con la politica de reduccion de costos de la empresa, los directores renunciaren a
ccbrar una parte del monto asignado como dieta en la Ultima Junta de Accionistas de fecha 28 de Abril de 2006,
dieta gue se establecid en 20 U.F. por cada Director y en 30 U.F. para el Presidente.

En dicha sesidn, los Directores por unanimidad renunciaron a un 50% de sus respectivas dietas, por lo que &l
pago que la Compariia efectuara a cada Director a partir del mes de junio de 2006, serd de 10 U.F. y de 15 U.F.
para el Presidente.
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DETALLE CIETAS
M3 M$ (G

Migue! Ignacio Guerrero Gutiérrez 3.778 - 33186 -
Avram Fritch Vaturi 2.518 100.736 2.211 96.133
Sergic Andrews Garcia 2.518 - 2.21 -
Alejandro Hirmas Musalem 2.518 - 2211 -
Sergio Vivanco Araya 2.518 561 2211 1.502
Alvaro Glell Villanueva 2.518 - 2.211 -
Fernando Perramont Sanchez 2.518 - 2.211 -
Totales 18.886 101.297 16.582 97.635

Los valores se muestran en moneda equivalente al 31 de diciembre de 2009.

En relacion a las remuneraciones de los Directores en las Sociedades Filiales, se informa que el unico Director que
percibe remuneraciones en las Sociedades Fillales, es el Sr. Sergio Vivanco Araya, guien se desempefa como
Ahogado de las empresas que se indican y con las remuneracionas que se senalan:

HONORARIDS
EMPRERA 200% 008
b M4
Sequridad y Telecomunicaciones S.A. 10.331 13.475
Inmobitiaria Renta Rebrisa S.A. 1.518 314

Totales 11.849 13.789

GASTOS EN ASESORIAS DEL DIRECTORIO

Durante ¢! gjercicio 2009, ef Directorio no requirid efectuar asesorias especiales, de acuerdo a lo preceptuado en la
Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

MONTOS TOTALES DE INDEMNIZACIONES POR GERENTES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES
Durante el ejercicio 2009, se pagaron mdemnizaciones que ascendieron a la suma de M$ 45.202.
REMUNERACION DE LOS GERENTES

Las remuneraciones percibidas por los Gerentes de la empresa y filiales en el ano 2009 ascendieron a la suma de
M$ 277.416.

PLANES DE INCENTIVO

No existen acuerdos de planes de incentivo.

L]
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Actividades y Negocios

Rebrisa 5.4

Seguridad y Telecomunicaciones S.A.

American Logistic SA,
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* Actividades y Negocios

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

La empresa se constituyd como sociedad andnima en 1989 y se inscribid en la Bolsa de Comercio de Santiago
en 1294,

Rebrisa S.A. es una Sociedad que tiene un girc social que le permite desarrollar actividades de asesorias &
inversiones en diversos sectores de la economia, tanto en &l ambito local como en el extranjero.

Hasta el afo 1999, Rebrisa S.A. habia centrado su actividad de inversiones en los sectores Industrial e
Inmobiliaric en Chile y en Costa Rica. En nuestro pais, Rebrisa S.A. contaba con dos filiales, Inmobiliaria Renta
Rebrisa S.A. (Ex-Opera S.A.) y Rebrisa Petroquimica S.A. La primera de éstas, tal como su nombre {o indica, tiene
por objetc desarroliar todo tipo de negocios en el sector inmobiliario. La segunda fue formada con el objeto
principal de la ejecucion de un proyecto en conjunto con la Refineria de Petrdleo Concon S.A., para la preduccion
de un aditivo para las gasolinas sin plomo. Debido a la crisis ecendrmica de 1998, la que afecto fuertemente las
tasas de interés, Rebrisa y Refineria de Petréleo Concdn S.A., acordaron suspender ef proyecto.

En Costa Rica, Rebrisa S.A. contaba con dos inversiones importantes, en el sector de fertilizantes y en la
produccian de cementa. Una de estas inversiones corresponde al 33,56% que Rebrisa S.A. posee an Fertilizantes
de Centrcamérica (Costa Rica) S.A., empresa que erg el principal productor de fertilizantes en ese pais.
Adicionalmente, la empresa tenia una filial lamada Rebrisa Costa Rica S.A., 100% propiedad de Rebrisa S.A. Esta
filial poseia el 16,32% del capital accionario de Cementos del Pacifico 5.A. (Cempasa), empresa que abastecia al
50% de la demanda de cemento en ese pais. En 1999 se efectud la venta de la totalidad de estas acciones, 10
que generd impartantes beneficios para Rebrisa S.A..

La Administracién, basada en la experiencia de los accionistas principales, directares y ejecutivos de la
Compaiiia, definié claramente como su area de interés el Sector Servicios y particularmente en el area de los
Servicioe de Seguridad.

El segundo semestre del afo 2001, se implementa el proyecto Security Sat, nombre comercial de la filial
Seguridad y Telecomunicaciones S.A., perteneciente en un 99,9852% a Rebrisa S.A. vy en un 0,01480% &
Inmobiliaria Renta Rebrnisa S.A..

Security Sat, focalizéd originalmente su gestién en otorgar servicios de seguridad utilizando la tecnclogia GPS
(Sistema de Posicionamiento Glebal) para automoviles particulares y control de flotas. Dado que la evolucion de
este negocio resultd mds lenta de lo esperado, la empresa decidio, a mediados del afo 2002, ampliar sus
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servicios de seguridad hacia el monitoreo digital de alarmas residenciales, industriales y comserciales,
implementande una moderna ceniral de monitoreo, con tecnologia de ultima generacion y todos aquellos
serviclos relacionados con seguridag, tales como Mornitoreo de Alarmas via Radial (inalambrice) y Telefonico,
Servicios de Vigilancia, Guardias de Segurndad y Patrullaje Preventivo o de Reaccidn. De esta forma, la Empresa
orienta sus esfuerzos comerciales a mercados mas desarrollados y de mayor tamafo y de los cuales existe un
amplio conccimiento por parte de su administracion.

La industria del monitoreo electronico de seguridad se encuentra en una etapa de expansion acelerada, creciendo
a tasas de dos digitos. En Chile la penetracién del total de hogares es muy baja, en comparacién con paises mas
desarrollados como EE.UU. y Europa, donde ia tasa de penetracidn supera ef 25%.

El mercado chileno esta liderado por ADT, filial de la empresa norteamericana Tyco Fire & Security. Esta posicion
fue conseguida en buena medida gracias a la falta de competidores igualmente capitalizades y focalizados.
Telemergencia, era otro actor importianie, se habia orientado a los secteres de ingresos medios, apravechandc su
base de datos y su canal de cobranza. Esta empresa fue adgquirida por Prosegur S.A. durante el afio 2008. El

resto de las compafifas son pequefias gperaciones y principalmente empresas familiares.

Por otra parte, Rebrisa S.A., con el objeto de incrementar la rentabilidad y dar una ma ¢

inmobiliario y de bodqas, teniendo en cuenta las expectativas de crecimento del se
desarrolld e implemeﬁ a fines del aho 2001 un proyecto de logistica, a traves de s
creada especnalmentq&n este abjeto. '

!
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PRINCIPALES CLIENTES Y PROVEEDORES

En su calidad de empresa holding, no posee clientes o proveedores, dado gque estos estan radicados en sus
filiales.

PROPIEDADES

La matriz no posee inmuebles propios.

EQUIPCS

La matriz ne requiere equipos para el desarrollo de sus actividades.

SEGUROS

Como la matriz no posee inmuebles, instalaciones ni equipos, ne hay seguros comprometidos,

CONTRATOS

La matriz na mantiene contratos de importancia.
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MARCAS Y PATENTES

La matriz no tiene marcas ¢ patentes registradas.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Come ermpresa holding, no tiens asignadcs recursos economicos para este aspecto.
FACTORES DE RIESGO

No obstante que la Sociedad Matriz se desenvuelve como una sociedad de inversiones, su principal factor de
riesgo puede considerarse una eventual caida en las proyecciones de ventas de los sistemas de alarma y
vigilancia domiciliaria que efecttia fa filial Seguridad y Telecomunicaciones S.A.

Asismismo y en el sector inmobkiliario en Chile, el riesgo se manifestaria por una baja en las rentas de
arrendamiento de las bodegas gus posee la filial Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. y/o adicionalmente, un exceso en

la oferta de bodegas, que impida mantener arrendadas las mismas.
POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Rebrisa S.A., ha definido como su principal foco de negocios el Sector Servicios y concretamente el drea de la -
seguridad. Consecuentemente con esta definicidn, ha concentrado sus inversiones en Security Sat, empresa
encargada de desarrollar esta area y la cual requerird una fuerte inversion durante los proximos dos afios. La

politica es invertir en empresas que permitan ser controladas, directa o indirectamente por Rebrisa S.A.

La Sociedad contempla financlar en primer término sus actividades e inversiones con aumentos de capital y
financiamiento bancatic a largo plazo. En una etapa posterior, se espera solventar el crecimiento de la Companiia
con los dividendos y distrioucion de utilidades de los negocios en los cuales participa.

En los casos de financiamiento bancario de largo plazo, éste debe ser acorde con la situacion de liquidez de tos

activos de la Empresa y cuyos perfiles de vencimientos sean compatibles con la generacién de flujo
de caja.
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SECURITYSAT

Security Sat se constituye en octubre del 2000, con la finalidad de desarrollar proyectos exclusivamente en el
area de seguridad, al alero del pionero de la seguridad en Chile, e empresario israeli Sr. Avram Frich Vaturi,

creador en el pais de los sistemas de alarmas con méviles de reaccién propia.

Su mision como empresa es mejorar {a calidad de wvida de sus clientes, proporciendndoles tranguilidad y
confianza, estando siempre cerca de ellos y de lo que mas quieren; acorde siempre a las reales necesidades
de éstos.

La empresa, como parte del Holding Rebrisa S.A., es la filial que aparecid en el mercado nacional de la seguridad

con la finalidad de desarrollar proyectos exclusivamente en esta area.

En su inicic Security Sat, centra su gestidn en la tecnologia GPS para automdvites particulares de control de

flotas; para en sl 2002 ampliar sus servicios a todo el segmento de seguridad.

Asl, Security Sat desarrolla en una primera etapa, el suministro de servicio de monitorea de alarmas via radial y/o
telefono de residencias, Instituciones y empresas, para lo cual implementd una moderna Central de Monitoreo
con tecnologia de vanguardia y con el apoyo directo de una flota propia de patrullas de reaccidn
(www,sacuritysat.cl).

Desde sus inicios, su staff de ejecutivos posee una marcada y comprobada trayectoria nacional e internacional en
el area de seguridad, destacandose en sus procesos la introduccién de innovaciones tecnolégicas vy
meétodeldgicas en la resolucidn de las problematicas de seguridad de la poblacion chilena.
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NOSOTROS CUIDAMOS LO QUE USTED MAS QUIERE

Hoy Security Sat presenta una clara consolidaciéon v liderazgo en la zona oriente de la Regidn Metropolitana, en
las comunas de Providencia, Vitacura, Las Condes, Lo Barnechea, La Rena, Huechuraba y Colina (Chicurea;.
Ademas en la V Region, Valparaiso, Vina del Mar, Con-Con, Refiaca, Quilpug, Villa Alemana y en la VI Region,
Rancagua y Machali.

Desde el 2004, la empresa expande sus servicios con reaccion a Penalolén, Colina {(Chicureo) y Huechuraba

(Pedro Fontova). Esto, de fa mano de un fuerte trabajo con juntas de vecinos del sector criente.

En el mes de agosto del ane 2007, se celebrd con la llustre Municipalidad de Las Condes un Contrato de Sistema
de Adguisicion, Instalacion, Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Alarma Domiciliaria, en virtud del

cual se han anexado al Sistema de Vigilancia de dicha Municipalidad 11.500 hogares.

Algunos de los servicios destacados de Security Sat son:

* Planes Hogar y Empresa de Monitoreo de Alarmas via radial y/o teléfono.
+ Sistema de Seguridad Integral para Juntas de Vecinos.

* Suministro de Personal Especializado para Vigilancia.

+ Gircuito Cerrado de TV (CCTV),

* Asesorias Especiales de Seguridad.

En la actual etapa de expansion de la empresa, su participacion en el mercado de la seguridad nacional la
posiciona como lider en el mercado chileno de monitoreo electrénico, guardias y sistemas de seguridad al mas
alto nivel, destacando siempre sus servicios por la bisqueda de las mejores y mas adecuadas soluciones para

cada requerimiento, lo que otorga a sus clientes soluciones integrales y a la medida.

Gracias a tecnclogia de Gltima generacién, Security Sat brinda en la actualidad, el servicio de "Proteccion
Perimetral Residencial” que entre otros, ofrece el producto “Cerco Eléctrico de Segundad” de altc poder

disuasive y operativo las 24 horas.
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PRINCIPALES CLIENTES Y PROVEEDORES

Los principales proveedores de esta filial estan constituidos por empresas extranjeras que fabrican implementos y
equipos relacionados con alarmas y dispositivos de seguridad domiciliaria, tales como consclas, detectores de
movimientos, sirenas y otros. Dichos proveedores no estan vinculados de modo alguno con los directores o

accionistas mayoritarios de la filial ni de la matriz.

En relacién con sus clientes, estos estan represeatados por una cartera diversificada en miles de clientes, que

contratan el servicio de monitoreo remoto de sus alarmas domiciliarias.

PROPIEDADES

Esta filial no posee inmuebles propios, sino que ocupa inmuebles arrendados.

EQUIPOS

Los principales equipos de la filial son sus instalaciones de monitoreo radial y telefonico de las alarmas
domiciliarias de sus clientes, las antenas receptoras de sefales y Jos dispositivos detectores de eventos que se
instalan en el domicilio de sus clientes.

SEGUROS

La empresa mantiene seguros vigentes de vida y accidentes personales para el personal de guardias, patrulleros
y supervisores con compafias aseguradoras de primera categoria. Asimismo, la flota de vehiculos de patrullaje
poseen seguros por todoe tipo de danos y responsabifidad civil.
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CONTRATOS

Para el desarrollo de sus actividades, la empresa tiene celebrados contratos de arnendo a largo plazo de los
inmuebles donde funciona su Central de Monitoreo y respecto de los vehiculos de patrullaje y servicio técnico
domiciliaric, existen contratos de leasing operativo. Asimismao y en cuantc a los equipos de transmisién y
recepcion de senales, nuestra empresa mantiene contratos con las empresas de telecomunicaciones mas
importantes del pais, quienes nos proporcionan el soparte telefénice y radial para nuestro servicio de monitoreo
de alarmas domiciliarias.

MARCASY PATENTES
Esta filial tiene registradas y debidamente vigentes ochc marcas para el desarrollo de su giro.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Esta filial no tiene asignados recursos econdmicos para estas materias.




AmericanLogistic

American Logistic S.A., es constituida en octubre del 2000 con la finalidad de ser una empresa activa en la
industria de Servicios Logisticos de Chile. Su objetivo es satisfacer las necesidades crecientes de las empresas
que requieren aumentar su eficiencia operacional y concentrar sus esfuerzos en la esencia de

SuU negocio.

En base al concepto de la ventaja comparativa, externalizan algunas o todas las actividades de la cadena
logistica tales como:

* Transporte de carma.
* Magquilado de productos.
= Administracion de inventarios.

* Distribucion, entre otros.

Su actividad principal es administrar de manera confidencial y estratégica los flujos de materiales y productos de
sus clientes, lo que apoyado por un sistema de informacién logistico "en linea”, permite a éstos tomar decisiones
precisas.

Para el logro de ios objetives cuenta con un capital humane de gran experiencia en el disefc y la integracidon de
soluciones logisticas acorde a las necesidades reales de los clientes y capaz de garantizar un estandar de calidad
en ¢ualguwer punto de la cadena logistica.
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La operacidn consiste principalmente en:

Transporte de contenedores y Desconsolidacion de carga suelta o paletizada.

* Recepcién, ingreso, inventario y almacenaje de mercaderia.

Picking: Preparacion de los pedidos para despacho.
Maguilado de productos. Actividades tales como: stiguetado, rotuladeo, embalaje, instalacion

de sensores en productos que van dirigidos principalmente al mercado del Retail.

Consolidacién y trincado de carga en contenedores para exportacion.

* Operaciones In-house.

Las funciones antes descritas, pueden ser visualizadas, registradas o seguidas durante la ejecucion de ios
respectivos procesos {Tracking), por nuestros clientes, mediante modernos y eficientes sistemas informaticos, los
que son puestos a su disposicion, de acuerdo a sus requerimientos, a través de la pagina Web de American
Logistic S.A. (www.americaniogistic.cl) en Internet para lo cual, cada uno de ellos, cuenta con una clave Gnica y

confidencial, que le permite el acceso en forma facil, clara y expadita.

La empresa cuenta con una selecta cartera de clientes y muestra un crecimiento sostenido durante el afic 2009,

integrando valor y nuevos servicios a los actuales clientes e mcorporando nuevos clientes.

PRINCIP ALES CLIENTES Y PROVEEDORES

Debido a su giro, la prestacion de servicios de logistica, esta filial no tiene proveedores de relevancia.

En relacion con sus clientes, estos se caracterizan por ser empresas que contratan el servicio de logistica para
mercaderia embalada de distintos rubros tales como aseo, vestuario, bebidas, telas industriales, herramientas,
ete.

PROPIEDADES

Esta filial no posee inmuebles propios y los que ocupa para desarrollar su actividad comercial, lo hace a titulo de

arrendataria.
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EQUIPQOS

La empresa cuenta con montacargas, grias horquilla, “racks” de almacenamiento y computadores con un
software especifico para prestar el servicio de legistica.

SEGURQS

La empresa mantiene seguros vigentes para cubrir los dafos que pueda sufrir |2 mercaderia de sus clientes con

ocasion de incendios, sismos y otros fendmenos de la naturaleza.

CONTRATOS

Para el desarrallo de sus actividades, la empresa tiene celebrado un contrato de arrendamiento a large plazo con
inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. por todos los moédulos-bodega donde se encuentran las oficinas e instalaciones
destinadas a prestar los servicios de logistica para los clientes de esta filial.

MARCAS Y PATENTES

Esta filial tiene registrada y debidamente vigente 'a marca “American Logistic S.A”.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Esta filial nc tiene programas de investigacion y desarrollo.
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BUENAVENTUHA
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Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. (Ex-Cpera S.A.) es una empresa dedicada al desarrollo de proyectos en el sector
inmobiliario. La principal astividad de la empresa a la fecha ha sido la operacion del Condomimio Empresarial
Buenaventura, ce su propiedad, ubicado en la Comuna de Quilicura, Regidn Metropolitana, en el Kilémetro 14,5

de la Panamericana Norte, siendo su objetivo principal el arrendamiento para almacenaje (industrial.

CONDOMINIO EMPRESARIAL BUENAVENTURA

El Condominio Empresarial Buenaventura constaba originzlmente con dos etapas terminadas de 24 méduies de
almacenamiento; 12 de elios se encuentran habilitados con oficinas y estan orientados ai arrendamiento. Los 12
restantes sdlo cuentan con bodegas de almacenaje. Las areas para almacenamiento van desde los 700 m2, mientras
que las oficinas cuentan con una superficie estimada de 250 m2.

Adicionalmente, la Inmobiliaria mantiene desde fines de! afio 2001 un Restaurante en el Condeminic, el cual enirega

los servicios de alimentacion que requieren los usuarios del mismo y sus alrededores.

El Segundo Semestre del arto 2009, el Directorio de Rebrisa S.A., aprueba el desarrollo de un nuevo concepto de
negocios en nuestras Bodegas, esto se generd como respuesta a la oportunidad de negocio gue se presento por
el éxito de nuestros clientes (Arrendatarios) en utilizar sus tiendas come Outlet, lo que incrementd la demanda de
las principales marcas Frime, por tiendas con bodega, lo que nos ilevd al desarrcllo del primer Framium Qutlet en

Chile, "Buenaventura Premium Outlet”, ubicado en San lgnacio N° 500, comuna de Quilicura, Santiago.

La primera etapa consta de 21 tiendas en un concepto de centro comercial "abierto”. La segunda etapa del proyecto
destacara ademas de contar con marcas de primer nivel, por contar con nuevos centros gastronémicos que
entregaran servicio alimenticio a todos nuestros clientes, manteniendo siempre el concepto Premium.

125
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PRINCIPALES CLIENTES Y PROVEEDORES

En consideracion a que el girc de esta filial es el arriando de modulos de bodegas a terceros, no tiene asociados
proveedores especiales ¢ reievantes para el dasempefo de sus actividades, salvo las empresas que suministran
energia eléctrica y agua potable.

En relacién con sus clientes, estos estan representados por empresas del rubro vestuario, maquinarias, servicios,
alimentos y telecomunicaciones. Uno de sus clientes mas importantes es la filial de la matriz, American Logistic
S.A. guién arrienda un 30% del total de la superficie arrendable.

PROPIEDADES

Esta filial es duefia de los siguientes inmuebles: 12 modulos-bodegas, asignados con los nimeros 10, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y una construccidn para Casino, ubicados en el Condominio Empresarial
Buenaventura con accesc por San Ignacie N° 500, Comuna de Quilicura, Region Metropolitana, cuyas
inscripciones de dominto son las siguientes:
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= Fojas 72.286, N° 67.786 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al afio 1996.

* Fojas 72.285, N° 67.785 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspendiente al afio 1996.

» Fojas 72.284, N° 67.784 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Rafces de Santiago,
correspondiente al afio 1996,

Asimismo, mantiene vigente un contrate de arrendamignto con cpcion de compra con el Banco Corpbanca, por
los médulos-bodegas N% 1, 2, 11 y 12 y un contrato de arrendamienio con opcion de compra con el Banco
Internacional, por los médulos-hodegas N°s 3, 4, 5, 8 y 8 del Condominio Empresarial antes citado.

EQUIPOS

Esta filial, dado su giro de arrendamiento, no cuenta con equipos gue sean importantes de destacar.

SEGURQOS

La empresa mantiene segurcs vigentes tanto por los médulos-bodegas propios como por aquellos en leasing,
con compafias aseguradoras de primer nivel, para cubrr riesgos de incendro, sismo y otros fendmenos de la

naturaleza. Existe asimismo un segurc adicional para cubrir “perjuicios por paralizacion”.

CONTRATOS
Ademas de los coniratos de leasing y los de arrendamiento propios de €u giro, esta filial no tiene contratos
imporiantes. Entre sus arrendatarios, se encuenira la sociedad Comercial Madison S.A. en la cual participa

minoritariamente (10%) uno de los directores y accionistas principales de la matnz

MARCAS Y PATENTES

Esta llial registrd la marca Buenaveniuita Framim Oulles.

INVESTIGACION ¥ DESARROLLO

Esta filial no tiene asignados recursos econdmices para esle aspecto.
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POLITICA DE DIVIDENDOS

La Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de Abril de 2009, aprobé la politica general de repartc de

dividendecs propuesta por el Directorio, la cual consiste en distribuir en dividendos, a lo menos, el 30% de la

utiidad liquida de cada uno de los ejercicios futuros. Al misme tiempo, el Directorio sefiald no tener previsto

distribuir dividendos provisorios contra las utilidades liguidas que obtenga la Sociedad durante el ejercicio 2009.

Asimisma, dentro de la politica general de dividendos quedd explicrtamente establecido que el esquema antes

mencionado correspondia a la intencién del Directorio, por lo que su cumplimiento quedaba condicionado a la

marcha de los negocios.

REPARTO DE DIVIDENDOS

Durante el ano 2009, no huko distribucion de dividendes. debido a que la Empresa registro pérdidas durante el

ejerciclo.
- — _ —_ —
% POR & POF $ POR $ POR
ACCION EM ACCION 14 ACCION EN  ACCION EN
FECHA, MOMEDA D MOMECA DE MONEDA DEL  MONEDA DEL

DIVIDENDO D PAGO CADA FECHA  CADA FECHA 3|+h2-20409 31-12-2009  IMPUTADOD
MUMERD DEL DIVIDENDO SERIE A, SERIE B SERIE A SERIE B A EJERCICID
05 153-05-14946 86,2072 e 117,887 E 1995
3] 12-05-1997 0,2178 g 0,2785 = 1006
a7 12-05-1999 = e e 1998
08 23-08-1999 0,1087 0,1196 0,7259 0,1386 1999
09 10-05-2000 0,1636 0,1140 0,7170 0,1285 1999
10 15-05-2001 0,1554 0,1818 2000

1,2069

0,1653
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TRANSACCION DE ACCICNISTAS MAYORITARICS O RELACIONADOS

TRASPASO
PRECIO  PRESENTALO
(% POR AL DCV

FECHA RUT ACCIONISTA COMPRAS VENTAS ACCION) S NO  SERIE

26.03.2009  §.872.677-1  Enngue Rolando Genzalez Bravo - 1.975.000 0,70 X B

04.052009  77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Lida. 4,039.607 - 0,65 X A

04.05.2009  77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Lida. 15.282.650 - 0,65 X B

05.05.2003  77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Lida 245771 - 0,65 X A

05.05.2008  77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Ltda. 183.085 - 0,65 X B

23.07.2008  77.005.880-5 Soc. delnv. Puerto Alcudia Ltda. 300.000 - 0,64 X A

23.07.2009 77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Lida. 8.366.184 - 0,65 X A

23.07.2009 77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Uda 2.721.463 - 0,85 X A

23.07.2009  77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Ltda, 5.858.745 - 0,85 X B

02.10.2009  77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Lida. 260.602 351 - 0,63 X A

15122009  77.005.880-5 Soc. de Inv. Puerto Alcudia Uda. 761,891 - 0.85 X A

15.12.2009  77.005.880-5 Scc. de Inv. Puerto Alcudia Lida. 483.871 - 0,60 X 8

23.07.2009  5.797.366-B  Sergio Javier Andrews Garcia - 5858.745 0,65 X B

23.07.2009 5.797.366-8  Sergio Javier Andrews Garcia - 8.364.684 0,65 X A

25.03.2009  76.698.800-8 Inmobiliana e Inversiones Boldes S.A. 1.975.000 - 0,70 X B m
25.11.2002  78.698.800-8 lnmobiliaria e lnversiones Boldos S.A, 540.800 - 0,55 X B *




HECHOS ESENCIALES

En conformidad a lo establecido en el Articulo 9 e inciso segundo dal Articule 10° de la Ley N° 18,046, durante el
ang 2009, no se informd de Hechos Esenciales a la Superintendencia de Valores y Seguros y Bolsas de Valores.
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INFORMACION DE FILIALES Y COLIGADAS

La proporcién de las inversiones en empresas filiales y coligadas en el Activo total de Rebrisa S.A., al 31 de

diciembre de 2009, es como se muestra a continuacion: i
rey
INVERSIOMNES M% %
Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. (F) 3.493.590 73,26
Globat Systems Chile S.A. (F) 28.112 0,59
American Logistic S.A. (F) 112.841 2,37
3.634.543 -

Total inversiones
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A continuacion se muestra un cuadro esquematico del Holding Rebrisa S.A.:

REBRISA S.A.
L
EOO% 99% l99.9827% | 93,9852% 33,55% | 39,1436%
- L3 - L]
R
GLOBAL INMOBILIARIA AMERTCEN SEGURIDAD Y CIRCUITO
SYSTEMS REMNTA HGIETICS A TELECOMUNICACIONES FERTICA S.A. CERRADO
‘ CHILE § A. REBRISA S A, S A CHILE §.A.
e —— | ! gt L ———— | _— |
¥ _!‘
[y {1
1% 0.0173% 0.01480%
- Ciapallils
¢ Rebrisa S.A. . Matriz, Sociedad Andnima Abilerta de giro de inversiones.
* Gichal Systems Chile S.A. : Filial, Saciedad Andnima Cerrada de giro impartacionas.
* Inmobiliana Renta Rebrisa S.A. . Filial, Sociedad Andnima Cerrada de girc iInmobiliaric.
¢ American Logistic S.A. . Filial, Sociedad Andnima Cerrada de giro de almacenamiento

y distribucidn de productos.
* Seguridad y Telecomunicaciones S.A. : Filial, Sociedad Andnima Cerrada de gire servicios de seguridad
y telecomunicaciones.
s Fertilizantes de Centroamérica $.A.
(Fertica S.A.) . Coligada, Sociedad Andénima Cerrada ds giro produceiones
de fertilizantes (sin movimiento).

Circuito Cerrado Chile S.A. : Coiigada, Sociedad Andnima Cerrada de giro comercializacién
y venta de sistema de vigilancia por circuito cerrado de television

via internet {sin movimienta).
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INMOBILIARIA RENTA REBRISA S.A (F)

Tipo de Entidad
R.U.T.

Direccion

Teléfono

Fax

Auditores Externos
Capital Suscrito y Pagado

Propiedad Accionaria

Memoria Anual Rebrisa 2009

Sociedad Andnima Cerrada constituida en Chile
96.801.360-2

San ignacio 500, Condominio Empresarial Buenaventura,
Quilicura, Santiago - Chile

(56-2) 443 52 88

(56-2) 443 53 78

Delcitte

M$ 2.514.364

99% Rebrisa 5.A.

1% Global Systems Chile S.A.

Objete Social Desarrctlo de Negocios Inmobiliarios
Directoric
J Sr. Al Sr.l i
Sr. Avram | Sr. Ennque | 'G,.VIEIHO G g?afoo Sr. Sergio Sr. Enrique
Fritch Vatur Gonzalez Bravo e uETTe Vivanco Araya Gonzélez Bravo
| Villanueva Guterrez

7
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SEGURIDAD Y TELECOMUNICACIONES S.A.{F)

Tipo de Entidad Sociedad Andnima Cerrada constituida en Chile
R.UT. 96.936.470-0
Direccion Avda. Las Condes 7300, Las Condes. 3antiago - Chile
Teléfono (56-2y 412 13 00
Fax (56-2) 412 13 14
Auditores Externos Deloitte
Capital Suscrito y Pagado M$ 3.452.338
Propiedad Accionaria 99,9852% Rebrisa S.A,
0,01480% Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A.
Objeto Social Importacidn, Comercializacion de Articulos Eléciricos
y Sistemas de Alarmas de Seguridad
Directorio
)
r: Presidenge Directar Dirwctny Camreree General
———— e —

Sr. Ignacio Sr. Avram

Guerrero 4
M Fritch Vatun

Sr. Enrigue Sr. Enrique
Gonzalez Bravo Gonzélez Bravo




AMERICAN LOGISTIC S A.(F}
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Tipe de Entidad
R.UT.
Direccion

Teléfono

Fax

Auditores Externos
Capital Suscrito y Pagado
Propiedad Accionaria

Sociedad Anénima Cerrada constituida en Chile
96.940.310-2

San Ignacio 500, Condominio Empresarial Buenaventura,
Quilicura, Santiago - Chile

(56-2) 443 52 88

(56-2) 443 5378

Deloitte

M$ 659.751

99,9827% Rebrisa S.A.

0,0173% Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A.

Cbijeto Social Almacenamiento y Distribucion de Mercaderias
Directorio
-— -
[+ TR e rTOr CHFeCtoT Gerairn G
Sr. Sergio Sr. Avram ‘ i | Sr. Enngue | Vsar,'el\:;;;
Andrews Garcia Fritch Vaturi ‘ Gonzélez Brave Salinas

GLOBAL SYSTEMS CHILE S.A. (F)

Tipo de Entidad
R.U.T.

Direccion

Telefone

Fax

Auditores Externcs
Capital Suscrito y Pagado

Propiedad Accionaria

Sociedad Andnima Cerrada constituida en Chile
96.842.950-7

San Ignagio 500, Condominio Empresanal Buenaveniura,
Quilicura, Santiago - Chile

(b6-2) 443 52 88

(56-2) 44353 78

Deloitte

M§ 37.573

100% Rebrisa S.A.

QObjeto Social Importacion y comercializacion en general.
Directorio
Prasidone Director ke | o ! i [ i
Sr.i . Sr. Marco
Sr Avram - lanacio Sr. Sergio | Sr Enngue Sr, Sergic |
— Guerrern — B | : =1 t—— Valenzuela
Fritch Vatur Andrews Garcia Gonzalez Bravo Vivanco Araya y
Guilerrez | | | Salinas

000000
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* Andlisis Razonados de los Estados Financieros Consolidados
& 3| de dicremtre de 2003 v 1S

| Resumen

Los resuliados a diciembre 2009 de Retrisa muestran una pérdida dal esercicio de MIME 354, gue se explica por:

El resultado operacional positivo de M2 66, producido por la consalidacitn del resullade positive de |a tlial Inmobiliana
Renta Rebrisa S.A. an MM$ 380, v Global Systems Chile S.A. an MM$ 25, menos el resultado negativo de |a fillal American
Logistic 5.A. MM3$ 34, Seguridad v Telecomunicaciones S.A, de MM$: 110 v la matriz Aebrisa S.A. en MME 204,

El resultado fusra de explotacidn negativo en MMS 538, que se genara por log gastos financiercs que alcanzaron a
MMS 440, las amortizaciones ded menor valor de mversiones quae fueron de MM$ 24, comeocion monetaria en MMS 22y
otros egresos fuera de la explotacidon en MME 103, compensado lavemente por alros Ingresos fuera de la explotacidn de
MME 21, v diferencia de cambio sn MM 2.

A confinuacion =& presanta un anadlisis comparativo de los estados financiems consolldados ol 31 de diclernbre de 2008
¥ 2008 respectvamente, asi como lamblén, de los princlpales indicaderes financiars y de rentabilidad.

42

2. Andlisis de los Esmados Financieros Consclidados

Analisis da! Balance General

Unidad 2008 2008 Varlacién  Variacién
%

Agtives circulantes MKt 1.580 1140 440 A%,
Activos fijos netos MMS 6102 6,124 fe2) (0.36%)
Otros activos MMS 1,690 1.644 48 A
Totales MMS 9.372 8,908 485 5
Pasivos circulanies MMS 1.977 3007 t1.046) {34'%)
Pasivos targo plazo MMS 5.400 3.460 1.948 5B
Patrimonio MMS 1.888 2.430 (244) (18%)

Totales Mms 8,372 Boos 468 5%
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Activo Circulante

Estos actives experimentaron una variacién positiva de MI$ 440 equivalente al 39% respecto a diciembre 2008, y que
se explica principalmente por el aumento de valores negociables en MM$ 250, deudores varios en MM$ 128, documentos
por cobrar en Mi$ 127, documentos por cobrar empresas relacionadas en MIM$ 1, disponible en MM$ 65 v gastos pagados
por anticipado en MM$ 8, compensados por la disminucién de deudores por venta en MM$ 35, existencias en MG 90
impuestos por recuperar en MM$ 8, otros activos circulanies en MM$ 4 e impuestos diferidos en MM$ 2.

Activo Fijo Neto

El rubro activo fijo presentd una variacién neta negativa de MM3 22 equivalente a 0,36 %, gue se explica principalmente
por la disminucion de otros activos fijos en MM$ 132, compensado por el aumento de maguinarias y equipos en
MM$ 20 v depreciacion acumulada en MM$ 90.

Otros Activos

Este rubro experimentd una variacion positiva de MMS 46 equivalente a un 3%, dado que el aumento de los Intangibles
en MM$ 868 es mayor que el aumeanto experimentatio por la amartizacion de los intangibles en MM$ 556, y disminucion
deudores a largo plazo en MME 30, menar valor de inversiones en WMMS 24 v otros activos en MM$ 11.

Pasivas Circulantes

El'ubro pasivo ciroulante presents una variacion negativa da MMS 1.040, aguivalente a 34% respecto de diciembre 2008,
gue s& axplica por la disminusion da dooumentos por pagar & MM 988, documantes y cuentas por pagar smpresas
relacionadas de coro plazo e MME 277 v en obiigaciones con bancos e lnstiuciones Tinancikras porclon |arge plazo &n
MWME 295, otros pasivos circuiantas en MMS 6 y aumantos de ns obligacionas con banoos @ Instiucicnes finencharas en
MME 98, provisiones en MME 62, retencionas sn MMS 42, Ingresos percibidos por'adelantadn an MMS B8, cuentas por
pagar an MME 228 y provigion mpuesto a & rerta sn MME10.

Pasivos 5 Largo Plare

Bl nubro pasivos lergo plaro presenta un murnento de MME 1,949, equivalante a 56 % v Gue se explica principalmerie por
&l aumunio de lee documantes por pagur &n MME 1,112 v obligacionss con Bancos e instituciones financieras an
MWS 480y documenios iy Llsnas fo pagsr pmpresss ralicionadis en MME 418 y provisiones en MMS 11, compensandasa
©On otros pasivos a large plazo en WS 26, impussto difendo en WMWS 55

Pacrimonio
Eate rubwo sxparimant S uno disminuaion M3 4444 aquivalants ala parclida conmsolidada del sjerciaio, y el efecto de la
ravpintiracion dal patrmonio.
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3. Indicadores Financieros

- — =

Indicador Unidad 2009 2008 Variacién Variacién
Yo

Liquidez

Liquidez corriente {veces) 0,80 0,38 0,42 112%

Razan acida (veces) 0,60 0,26 0.34 130%

Rentabilidad

Rentabilidad del patrimanio {veces) (12,10%) (17,03%) 0.05 (299%)

Rentabilidad de activos (veces) (3,78%) {5,60%) 0,02 {32%)

Rendimiento activos operativos 0,71% 0,70% 0,00 1%

Endeudamiento

Razdn deuda / active total (veces) 0,79 0,73 0,06 8%
Razén deuda corto

plazo / deuda total (veces) 0,27 0,47 (0,20) (43%)
Razén deuda largo

plaze / deuda total (veces) 0,73 0,53 0,20 37%
Razdn deuda / patrimonic (veces) 3,72 2,67 1,05 40%
Cobertura de gastos financieros (veces) (0,07} {0,13) 0,08 {44%)
R.A.LILD.A.LE. (6.625) (29.678) - 194
Capital de trabajo MM$ (397) (1.877) 1.480 {79%}

Liquidez

La liquidez aumento respecto de diciembre de 2008, en 112%, por la inversidn en valores negociables correspondientes
a cuotas de fondes mutucs en MM$ 250, aumentos en documentos par cobrar en MMS3 127, deudares varios en MM$ 128,
disponible en MM$ 85, Gastos pagados por anticipado en MM$ 8 y documentos por cobrar empresas relacionadas en
MM$ 1, compensados por la disminucién de existencias en MM$ 80, deudores por ventas en MM$ 35, Impuestos por
recuperar en MM$ 8 e impuestos diferidos MM$ 2 v otros activos circulantes en MM$ 4

Endeudamiento
Las variaciones presentadas en el nivel de endeudamiento corresponden principaimente al aumento de fas cuentas por
pagar en MM$ 228,
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Rentabilidad
El resultado operacional presenta una variacion positiva en relacion a diciembre de 2008 debido principaimente al aumento
de los costos de explotacidn.

4. Anilisis del Estado de Resultados

Indicador Unidad 2009 2008 Variacion Variacién
%
Ingresos de expletacion MM 5.217 5101 116 2%
Costos de explotacién MM$ (3.952) {3.805} (147) 4%
Margen de explotacién MM$ 1.265 1.296 (31) (2%)
Gastos de administracion MM$ (1.198) {1.234) 35 {3%)
Resultado operacional MM$ 67 62 4 {7%)
Ingresos financiercs MM$ 2 0 2 0%
Ingresos fuera de explotacién MMS$ 47 29 18 64%
Amortizacién menor valor inversién =~ MM$ 24) (24) 0 0%
Gastos financieros MM$ (440} {425) (15} 4%
Otros egresos fuera explotacién MM$ (104} {125) 22 (17%)
Correccion monetaria MM$ (22) 10 (32} (310%)
Diferencia de cambio MMS 3 &) g 0%
Resultado no operacional MMS (538) (541) 4 (1%}
Impuesto a la renta MME 17 (20} 137 {673%)
Utilidad liquida MM$ (354) (499) 145 {29%)
Utilidad del ejercicio MMS (354) {499) 145 (29%)
Utilidad por aceién () S {0,08) ©,11) 0,03 {29%)

{ ") El numero de acciones es 5.290.298.492

5. Otros Analisis

a) Analisis de! Mercado

Rebrisa 5.A. es una Sociedad que tiene un giro social que le permite desarrollar actividades de asesorias & inversiones
en diversos sectores de la economia, tanto en el ambito local como en el extranjero.

Actualmente la empresa ha concentrado sus esfuerzos en el drea de Seguridad por medio de su Empresa Seguridad v
Telecomunicaciones S.A.

De esta forma, la empresa orienta sus esfuerzos comerciales a mercados de ios cuales existe un amplio conecimiento por
parte de su administracion.
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Security Sat, ha logrado cumpllr, an gran medida. con, los onjetives plantaados, posasionandd su marcs an los segmentos
definides como su mercado objetive ¥ consolidéndosa como ung alteérnativa real para @l mercado chileno del monitoreo
slectrénico de seguridad. La estrategia definida para Securlty Sal, te pearmitid (ngresar ripidaments en esta (ndustria y
ectuaiments ocupa e tercer lugar an téeminos de tamafio, medido en numen de hogares, v 85 |3 unica empresa que [unlp
al lider del meroado, ofrece una gama de servicios de seguridad amplia, con alternativas de monidcreo de alarmas via
telefénica y radial (inaldmbrica), con vehiculos de patrullaje v reaccion proplos, varables claves para la diferencidcion de
lips sarvicios.

El mercado chileno esta liderado por ADT, fillal da la empresa noresmaricana Tyeo Fire & Security sin embargo, Sectirity
Sal, contimia en plano crecimieno, basade fundamentalmente an su diferenciacion de los servicios, o gue es percibido
y reconocido por sus clientes.

La filial Ametican Loglstic S.A. ha logrado remabllizar sus opemciones en el mercado de los sanviclos loglsiicos, a traves
de la gensraciin de recursos proplos para fnanclar los costos fjos asociados a su unidad basica de gperacitn.

La fMind inmokiliaria Renta Aebrisa S.A ha mantenido como Onica actividad iz operacion del Condominio Emprasarial
Busnaventura, a través del amiendo de bodegas y oficinas.

¢) Flujos Metoz

Ellujo regative consolidado provenlents de actividades opéracioniaies ascendld 8 MMS 73, luje que se genera principalmente
por las operaciones de la fillal Seguridad v Telecomunicacionas S.A.

Los Nujos positivos de las activdades de financiamisnto ascendieron a MM 224 que se originan por la obtanaion de
préstamos de corfo piazo v argo plazo de instituciones financharas.

Respaoto & los fhijos de inversion son negatives por MMS 383, que sa genera principalments por la incoemoracitn de activo
fljo en MMS 395, a través da contratos de leasing, compensado por el efecto de la venta de activo fijo en la flie! Segquridad
¥ Telacomunicaciones 5.4

t) Factores de Riesgo

No obstante que Rebrisa se desenvusive come ina sociedad de nverslones, su principil factor de desgo pusds considemiss
una sventual caida en las proyeccionss de ventas de los sistemas de alarma y vigiiancia domicliiaria gus efectis /s Mkl
Seguridad y Telecominicacionas S.A,

Asimismo, v en & sector inmobiliario an Chile, ol riesgo s manifestaria por una baja en las rentes de amendamiento de:
las bodegas que posse la Nlial Inmobillaria Renta Rebrisa S A y/o adiciondiments, Wi sxcsss en la oférta de bodegas, gue
impida mantener arendadas iag migmas,

6. Valor Libro y Econdmico de las Activas

l-oe actives de 14 sociedad se encuentran sontablizados de esuerdo con principlos de contabilidid genariments scepianos
¥ 2 Normas e ia Supenritendencia de Valomes y Sequros.

las myersiones en empresas reladionadaes, estén valonzadas segun metsdologla valor patrmonial proporcional (VPF) el
cual puede produck diferencias mepecto el valor de mercado de las invarsiohes contabiizadaa.
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= Analisis Razonados de los Estados Financieros Individuales
A3 de doembre de 2609 v 2008

| Sintesis del Periodo enero-diciembre 2009
Al 31 de diciembre de 2009 Rebrisa S.A. registra una pérdida de MM$ 354 resultado que se explica como sigue:

a) Resultado Operacional

Pérdlda operacional de MM$ 204, que se compone de ingresos de explotacion por MMS 44, los costos de la cperacion
alcanzan a MM$ 38 v los gastos de administracién y ventas alcanzan a MM$ 210, los que se componen principalmerite
por sueldos y honorarios. Cabe destacar gue la generacion de ingresos de la empresa corresponde solo a arriendo de
oficina.

b) Resultado No Cperacional

Pardida no operacional de MMS 157 que se compone segln s& safiala a continuacion;

bl Abonos a resultada por utlidad an inversidn empresas relacionadas, bajo &l método de valor patrimonial proporclonal
(VPP), de inmobiliaris Renta Rebrisa S.A., American Logistic S.A. y Globial Systems S.A. de MM§ 341, ingresos
financieros por MME 38, y correccibn monstaria por MMS 12,

b.2. Cargosa resultede por el reconocimianto de |k pérdids devengadi on ampresas relagionadas, bafo #l método de
valor patrimonial proporcionsl (VPP) por MME 478,

b.3. Cargos a resulindo por amortizacion menar valor de inversiones por MMS 24, gastos Rnancieros MIMS 46

2_Anilisis Comparative de las Principales Tendencias Observadas

A confintmoion fs presanta un analins comparative de los estados financleros indlviduates &l 31 de diciembre de 2009
y 2008 respactivamante, sl carotambilén, de los principales indicadores financieros y de rentabilicad
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Anilisis del Balance General

Unidad 2009 2008 Variacion Variacién

%
Activos circulantes MM$ 86 13 73 571%
Activos fijos netos MiMS 35 39 {4) {10%)
Otros activos MM$ 4.695 4,566 129 3%
Totales MMS 4.816 4.618 198 4%
Pasivos circulantes MM$ 167 477 {369) {77%)
Pasivos largo plazo MMS 2.723 1.711 1.012 59%
Patrimonia MM$ 1.986 2.430 (444) (18%%6)

Totales MMS 4,816 4,818 198 4%

Activa Circulante
Estos activos experimentaron un aumento de MM$ 73 variacion del 571% respecto del periodo diciembre 2008, que
se explica principalmente por el aumento de deudores varios en MM$ 73,

Active Fijo Neto
Este rubrc experimento una disminucién de MM$ 4 variacidon del 10% respecte del periode diciembre 2008, que se
explica por la depreciacion de obras de arte.

Ctros Activos

Este rubro experimentd un aumento de MM$ 129, la que representa una variacién porcentual del 3% respecto al mismo
periodo del 2008. Los movimientos de los rubros corresponden principalmente a los items inversiones en empresa
relacionada con un aumento de MMS 318 e impuestos diferidos largo plazo en MM$ 48, compensados con la disminucion
en documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas en MM$ 213, menor valor de inversiones en MM$ 24,

Pasivo Circuiante

El rubro pasivo circulante disminuyd en MM$ 369, lo que representa una variacién porcentual de 77 % respecto de igual
periodo del 2008. Esta vanacién corresponde principalmente a la disminucién de documentos cuentas por pagar empresas
relacionadas en MM$ 383, provisiones en MM$ 2 y aumento en cuentas por pagar en MM$ 15,

Pasiva Largo Flazo

El rubro pasive largo plazo aumentd en MM$ 1.012, lo gue representa una variacion de un 58 % respecto a igual perfodo
de 2008, debido principalmente al aumento de provisiones por MM$ 553, aumento de impuesto diferido MM$ 41 y
documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas por MM$ 418, debidoe a la reestructuracion de la deuda.
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Este rubro experimentd una disminucion MM$ 444, que se explica por &l efecto de la correccion monetaria det patrimonic

y la pérdida del ejercicio.

3. Indicadores Financieros

Indicador Unidad 2009 anos Variacién Variacién
%
Liquidez
Liquidez corriente (veces) 0,80 0,03 0,77 2.877%
Razén acida (veces) 0,01 0,00 G,01 375%
Rentabilidad
Rentabilidad del patrimonio (veces) (15,14%]) {17.03%) 0,02 {11%%)
Rentabilidad de activos {(veces} (7,36%) (10,81%} 0,03 (32%)
Rentabilidad aclivos operativos (veces) (4.31%) (3.76%) {0.01) 15%
Endeudamisnto
Haron deuda / activo total 0,59 0,47 0,11 24%
Razon deuda corte plaze / deuda total 0,04 0,22 (0,18) {83%)
Razon deuda largo plazo / deuda total 0,96 0,78 0,18 23%
Raron deuda / patrimonio 1,42 0,80 0,52 58%
Cobertura de gastos financieros (5.89) (17.28) 10,48 (80%)
AALLDALE (281.256) (447.444) 156.188,00 {35%%)
Capitsl de trabajo MMS (21) (464) 443 (295%:)
Liquidez

La liguidez aumento comparativamente en los periodos que sa analizan en 0,77 veces, debide al aumento de los activos

circllantes y la disminucién de los pasivos circulantes y pasivos & largo plazo. lo que se explica principaimente por el

aumenio de documentos y cuentas por cobrar emjpresas relacionadas, y por la disminucion de cuentas pot pagar y

tocumening y cuentas por pagar empresas relacionadas.

Rentabilidad

Los resultados contintan siendo negativos, principalmariia por gl reconocimiento de las pérdidas de las inversiones en

las empresas relacionadas, de acuerdo al método de valor patrimonial proporcional (V.P.R.).

Endeudamiento

Las variaciones presentadas en el nivel de endeudamiento corresponden a disminucién de documentos y cuentas por

pagar empresas relacionadas de corto plazo, 1as que se companaann en cuentas por cobrar de corto plazo en empresas

relacionadas.
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4. Andlisis del Estado de Resultados

indicador Unidad 2009 2008 Variacién Vartacién
%
Ingresos de explotacion MMS 44 42 2 5%
Costos de explotacién Mg {38} (37} - 1%
Margen da explotacién MMS B 5 2 34%
Gastos da adritistracién NS 210 1178) (32) 18%
o Resultado operacional MMS (204} (1739) ) 18%
L]
Ingresos financieros ME 35 23 12 53%
Utilldad/{pérdida) inversion
empresas relacionadas, neto MMS (134) (252) 118 (47 %)
Otros ingresos fuera explotacién MMS - 2 (2) 0%
Amortizacién menor valor MMS (24) (24) - 0%
Gastos financieros MM$ (48) 27 (19) 69%
Otros egresos fuera explotacion MM$ {1 (18) 17 100%
Corraccién monetaria Mg 12 130) 42 (140%)
Resultado no operacional MMS {187 (328) 168 ﬁﬂﬁ*
Impuesto a la renta MM$ T - 7 (!lfﬂi"',)'q}:
Utilidad liguida MMS {354) (499) 145 (29%)
Utilidad del ejercicio MMS (354) (499) 145 (29%)
Utilidad por accion (*) MM$ {0,07) {0,09) 0,03 (29%)

(") El nimero de acciones es 5.290.298.492



[2e estad lorma, |a emprésa onenta sus esfusrzos comerciales 3 marcados de los cuales existe un amplio conoelimiento

por parte de su adminisiracion
al, ha logrado cumplin, en gran medida, con, los objetives planteados, posesionando su Marca en [os segmenios
dafinidos como suU mercado objetivo y cansolidandose como una alternativa real para el mercado chileno-del monitoreo

atectran

coode segundid

i. La estrategia definida para Sacunty Sat, la parmitld ingresar rapidamente en esta |ngdustria y
actualimeania ccupa al tercer lugar en términos de tamafic. madido en numero de hogares, y es la Unica empresa que

junto gl lider del mercado, ofrece una gama de serviclos dis saguridad amplia, con alternativas de monitoreo de alarmas

via telafdnica y radial (inaldmbrica), con vehiculos de patruilaje ¥ reaccion propios, variabies claves para la diferenciacion
de o= servicios.

£l mercado chileno esta liderado por ADT, filial de la empresa norteamericana Tyco Fire & Security sin embarge, Security
Sal, continla en pleno crecimiento, basado fundamentalmente en su diferenciacion de los servicios, io que es percibido
Y reconocido por sus clientes.

La filizl American Logistic S.A. ha logrado rentabilizar sus operaciones en el mercado de los servicios logisticos, a través
de la generacion de recursos propios para financiar los costos fijos asociades a su unidad basica de operacion.

La filial inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. ha mantenido como Unica actividad la operacion del Condominio Empresarial

Buenaventura, a través del arriendo de bodegas y oficinas.

b} Flujos Netos

El llujo nisto positivo a diciembre de 2009 de MM$ 51, que se compene de un flujo de financiamiento neto positivo de
S 11 generado principalmente por ia obtencion y pago de préstamos a empresas relacionadas, por un flujo operaciconal
negativo de MMS$ 221 generado por el pago de las operaciones del giro v flujo de inversién positive de MM$ 210,
generado por recaudacian de préstamos a empresas retacicnadas.

c) Factores de Riesgo
MNo obstante que ia sociedad Matriz se desenvuelve como una sociedad de Inversicnes, su principal factor de riesgo

O ek

onsiderarse una everiual caida en las proyecciones de ventas de los sistemas de alarma y vigiiancia domiciliaria
aue efectun i el Seguridad y Telecomunicaciones S.A.

Astmramne, ¥ an =l sector inmaobiliario en Chile, el riesgo =2 manilestaria por una baja en las renlas de arrendamiento de
;

lns Bextegns qus poses lafillal inmabiliaria Rents Rebriza 5.4, y/o adicionalmente, un exceso en la oferta de bodegas

aue impida mantener amrendadas as mismas.

&.Valor Libro y Econdmico de los Activos

Las inversiones en empresas relacionadas, estan vaionzadas segin método de valor patrimonial proporcional (VPP), e

cual puede producir diferencias respecto del valor do mercado de las inversiones contabilizadas.
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+ Informe de los Auditores Independientes Deloitte
°

A LOS SENORES PRESIDENTE, DIRECTORES Y ACCIONISTAS
DE REBRISA S.A.

Hemos auditado los balances generales consolidados de Rebrisa S.A. v Filiales al 31 de diciembre de 2009 y 2003 y
los correspondientes estades consolidados de resultados y de flujo de efectivo por los afoes terminados en esas fechas.
La preparacion de dichos estados financieros (gue Incluyen sus correspandientes notas) es responsabilidad de fa
administracién de Rebrisa S.A.. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién scbre estos estados financieros,
basada en las auditorias que efectuamos. El Analisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte
integrante de estes estados financieros; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nueastro trabijo con ef objeto de lograr un razonable grado de seguridad
de que los estados financieros estan exentos de errpras significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de

pruebas, de evidencias gue respaldan los importes ¢ Inlonmacionss revelados en los estados financieros. Una audilona
también comprende una evaluacion de los principios do contabilidad ulilizades y de las estimaciones significativas
hechas por la administracién de 'a Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados

financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion. los msiicionados estados financieros consolidados presentan razonablernente, en todos sus aspectos
significativos, la situacian financiera de Rebrisa S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los resultados de
sus cperaciones y el flujo de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad

generalmente aceptados en Chile.

Como se indica en Nota 32, a partir de! 1 de enero de 2010, la Sociedad vy sus filiales adoptaradn como grincipios de

contabilidad generalmente aceptados las Narmas Internaconales de Informacién Financiera (NIIF).

)@ﬂo.‘ﬂ%

Febrero 24, 2010

Patricia nic\Campos
R.U.T.: 8.563.048-0



* Balance General Consolidado
Al 31 de diciembre de 200% v 2008

Activos 2009 2008
Ms MS
Activos circulantes
Disponible 90.882 26.240
Valores negociables 250.000
Deudores por venta 599.568 634.375
Documentos por cobrar 182.195 55.252
Deudores varios 171.920 44.408
Dacumentos y cuantas por cobrar a empresas relacionadas 8.308 7.188
Existencias 167.800 257.596
Impusstos por recuperar 4.654 13.115
Gastos pagadios por anticipado 32.139 23.749
Impuesios diferidos 24 2.671
Otros activos circulantes Al T4.969
Total actives circulantes 1.57T9.6T 1.130.563
Activas fijoa
Terranos 189.847 199.641
Consirnucciones y obras de infraestructura 3.098.336 3.098.335
Manguinarias y equipos 254370 234.828
Otros sctivos fijos 4.384.609 4.526.240
Depraciacién acumulada {1.844.518) (18934 815)
Total active fijo, neto 6.102.438 6.124.230
Otros activos
Invarsiones en otras socedades 4153 4633
Manor valor inversiones 187384 221,565
Deudoras a lamgo plazo 45.758 75936
Intangibles 5.396.916 4,728,743
Amantizacién intengioles (3.971.866) (3415.792)
COtros 17.695 28.761
Total otros activos 1.6580.050 1.643.848
Total activos 9.372.169 8.907.628

Las notas sdundss forman s inlegral fe e2tos estados financisngs.
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Pasivos 2009 2008
M$ M$

Pasivos circulantes
Obligaciones con bancoes e instituciones financieras 438,717 343.136
Obligaciones con hances e instituciones financieras

largo plazo - porcion corto plazo 120.558 415.440
Dividendos por pagar 689.765 £69.833
Cuentas por pagar 462.549 234.747
Documentos por pagar 218.261 1.185.959
Documentos v cuentas por pagar a empresas relacionadas 8.790 286.174
Provisiones 309.115 246.822
Retenciones 202.812 161.301
Otros pasivos circulantes 250 6.223
Impuesto a la renta 9.851 £
Ingresos percibidos por adelantado 135.279 67.351
Total pasivos circulantes 1.976.647 3.016.986
Pasivos a largo plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 2.358.557 1.859.584
Documentos per pagar largo plazo 2.289.248 1.187.036
Decumentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 605.080 187.154
Provisiones largo plazo 11.003 =
Impuestos diferides 92.807 168.285
Otros pasivos largo plazo 42629 68.239
Total pasives a largo plazo 5.409.324 3.460.308
Patrimonio
Capital pagado 14,290.912 14.290.912
Otras reservas 567.704 567.704
Utifidades retenidas: (12.872.428) {12.428.271)

Pérdidas acumuladas (12.517.957) {11.929.261)

Pérdida de! afio (354.471) (499.010)
Total patrimonio 1.986.188 2.430.345
Total pasivos y patrimonio 9.372.159 8.907.639




* Estado de Resultados Consolidado

Berr Doy afims terrminatlos al 21 de dcerntre de 200 » FO08
) 2000 2008
Ms M5

Resultado operacional

fngresos de expiotacidn 5217131 5,101,052
Costos de explolacion (4852 260) (3.805.008)
Margen de sxplotacidn 1.264.871 1.296.044
Bastos de administracisn ¥ vantas i1.198.315) (1.233.553)
Total resultado aperacional 66.556 82.401

]
. Resultado no operacional

ingresog financienos 2040 .
Otros ingresos fuera de la axplotacidn 46.859 28848
Amortizagidn manor valor invaraiones 24.17) {24.171)
Gasios financiemns (440.004) 424,813
Otros egresos fusra de la axplotacion {103 525) (126.168)
Comeccion manataria [31.577) 10294
Diferencias de cambio 2.828 {5.944)
Total resultade no operacional (537.550) {541.153)
fesultndo antes de iImpuesto a la renta {470.984) (478.662)
Impuesto 3 Ia renta 116.523 (20 348)
Resultado antes de |nterds minoritario (354.471) (489,010}
Pérdida del afia (354.471) {499.010)

Lag mytes sdurtas tormen parts (megml de estos ertados finencisros
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* Estado de Flujos de Efective Consolidado
Far les affos terminados al 31 dé ditmmbire e 2009 v 2008
2008 2008
M3 M5

Flujo neto originado por actividadas de la operacidn
Recaudacion da deudores par ventas 6.482.529 6.209.148
Ingresos financieros perlbidos - 13.802
Pago a provesdores y personal (6.491.502) {5.413.447)
Intereses pagados (244.060) (388.005)
Ctros gastos pagados. s (12.768)
L\MA. ¥ otros similares pagados (673,525 {587.837)
Total flujo neto positive (negativo) originado por actividades

de la operacién 73.082 (188.308)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento
Chtencian de préstamos 2.749.163 736,098
Qbtencion de otroa préstamos de empresas relacionadas - 236,748
{¥ras fuantes de fmanciamionto 343 443 -
Pago de présiamos (2.468.172) {562.825)
mepndﬂw originade por actividades da financiamiento B24.424 410.021
Flujo neto ariginado por actividades de inversion
Venins deaatho lig 12.000 -
Incorpaneckin t activas fios ¥ {394.905) (248.021)
Tatal flujo neto negativo eriginado por actividadas de inversisn {382.905) (248.021)
Efecto de in inflacion sobre el efective y sfectiv equivtients at 10.198
Veriabooy ol alsciive y el 55 . 294,842 [17.107)
Salda inieial o sectivo y afnctivo equivatente 26,240 43847

Salds final de ofectiva y sfectivo equivalents 340.882 26.240




+ Conciliacién Flujo - Resultado
Por fos afos terminados al 31 de diclembre de 2009 v 2008

2009 2008
M$ M3

Pérdida del afio (354.471) (499.010})
Resultado en venta de activos {10.084) -
Utilidad en venta de activos fijos (10.084) -
Cargos (abonos) a resultade que no representan flujo de efectivo
Depreciacion del gjercicio 247.506 230.749
Amortizacion de intangibles 667.289 573.712
Castigos y provisiones 4.400 -
Amortizacion menor valor de inversiones 24171 24171
Correccién monetaria neta 21.577 (10.294)
Diferencia de cambic neto (2.828) 5.844
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo {3.046) -
Otros cargos a resultade gue no representan flujo de efectivo 2.4 95.535
Total cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 961.568 919.817
Variacién de activos que afectan al flujo de efectivo

{aumento) disminucién
Deudores por ventas (29.707) 362.052
Existencias 422 (64.2786)
Otros activos (1.112.565) (445,329)
Variacidn de aclivos gue afectan al flujo de efectivo

{aumento) disminucion {1.941.850) (148.623)
Variacidn de pasivos que afectan al flujo de efectivo

aumenio (disminucion)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién 720.804 {64.461)
Impuests a la renta por pagar (neto) 9.851 =
Otras cuentas por pagar relacicnadas con el resultado

[uera de exnlotacion (112.786) (397.029)
Variacion de pasivos gue afectan al Aujo de efective

aumeanto (disminucion) 617.869 {451.490)
Flujo neto originado por aclividodes de la operacidn 73.032 {189.306)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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* Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 2! de diembre de 2009 y 2008

Nota |. Inscripcién en el Registro de Valores

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N° 0353 de fecha 4 de diciembre de 1989 y esta bajo
la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

La Sociedad se dedica principalmente a efectuar inversiones en empresas subsidiarias. constituyéndose en la empresa
"holding" del grupo Rebrisa.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a) Periodo Contable
Los estados financieros corresponden al periodo comprendido entre ef 01 de enero y el 31 de diciembre de 2009 y 2008,
respectivamente.

b) Bases de Preparacion
Los presentes estados financisros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios contables generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y por las normas impartidas por la Superintendencia

de Valores y Seguros. De existir discrepancias primaran las normas impartidas por la Supetintendencia sobre las primeras.

¢) Bases de Presentacion
Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del periodo anterior, fueron actualizadas extracontablemente
en el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor para el periodo, el cual ascendidé a -2,3%.

Para fines comparativos, se han efectuado reclasificaciones menores a los estados financieros de 2008,

d) Bases de Consolidacion
Los estados financieros consolidados inctuyen activos, pasivos, resultados y flujo de efectivo de la sociedad matriz y

sus filiales. Los montos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminados,

e) Correccion Monetaria

Con el objeto de refigjar en los estados financieros el efecto de la variacién en el poder adguisitivo de la moneda, los
activos y pasivos no menetarios, el patrimonio y las cuentas de resultados se corrigen menetariamente sobre base
financiera. El detalle de la correccién monetaria se demuestra en la Nota 22, y su efecto neto se registra en resuitados.
El indice de correccién monetaria fue de -2,3% para el periodo 2009 (8,9% en el afio 2008).
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f) Bases de Conversion
Al 31 da diciembre de cada periodo los actives y pasivos en UF han =ido expresadas en moneda comente de acuardo
& laa siguientes pandades:

2009 2008
$ 5
Uniclad de Fomenio 20.942 88 21.45257
USS Dolar 807,10 636,45

Los reajustes y diferencias de cambio sa regitran an los resultados del parlodo

£) Exfstancias
lLas existancias s& presantan al costo da adquisicion, & que no excede su valor neto da reallzacion.
La estimacidn de obsclescencia es calculada en base g los periodcs de inactividad de las existencias.

fi} Estimacian Deudares Incobrables
l.a Sociedad v aus filales detarminen ia provisiGn para deddss sobre ia base del resgo de incobrabilidad de sus cusntas
por cobrar.

i} Active Fijo

Los bienes del aclivo fje se presentan & su valor de adquisicidn corregide manstariaments.

Los contratos de bienss mmushiss que reinen las caractensticas de un leasng financiern se contabilizan como compras
de activo fijo, reconociends |a obligacidn lotal v los Intereses sabre 1a base do lo devengado. Dichos bienss ho son
|uridicamants de propiedad de |as fillales, por |0 cual, mientras no ejeczan la opcidn deCompira, No pusds) m
libremants de sllos.

B resuftado obtenido en la venta de bienas del activo fijo con pacts de retrosrehdsmisnio financiem es difiefe dutirds
la vida Otll dal bien y a8 presenta rebajando e rubro da activos fijos. '

|} Depraciacian Active Fijo

La depreciacion ha sido calcuiada lineaimenta sobife los saldes actuslizados da los respectiyos bienes, conskirnds
les afios de vida il estante de éstos.
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k) Inversiones en Empresas Relacionadas
Las inversionas en empresas relacionadas efectuadas hasta el 31 de diciembre de 2003 se valcrizan al método de valor
patrimonial proporcional vy las inversiones en empresas relacionadas efectuadas a partir del 01 de enero de 2004 se

valorizan de acuerdco al método del valor patrimonial, netos de provisiones de realizacion de éstas.

[} Inversion en Otras Sociedades
Las inversiones en otras sociedades, se registran a su valor de adquisicién corregido monetanamente, netas de provision

de realizacidn de éstas y/o valor de cotizacidon bursatil si este es menor.

m) Menor Valor de Inversicnes

Representa el mayor valor pagado respecto del valor pairimanizl proporcional (VPP) originado en la adguisicion de
accionas de Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. Este maenor valor 2std siendo amortizado en un lapso de 20 aiios, & partic
de enero de 1998, de acuerdo al plazo estimads de retorma de la inversion.

n} Intang:hles

Los costos de los contratos de servicios de monitoreo suscrmos por [os cllentes de la filial Seguridad y Telecomunicacionss
S.A. son acilvados bajo este rubro y son amortizedos en funcidn de la duracion de cada contreto, el cunl no sxcede
tres afos.

fif Impuesto a a Renta e Impuestos Diferidos

El impuesto a la rente se contablliza sobra base devengada de la Renta Liquida imponibles daterminsda seaun les
disposiciones tributnrias vigentes,

Loa Impussios diferldos han sido reconocidos de acuerdo a lo establecido en los Boletines Téenices N's 60 vy
epmplementarios del Colegio da Cantadores de Chile A.G.. por las diierenclas temporarias qus.s& originan entre la base
tributnria de los solivis y pasives ¥ su basa contabia

o) Indemnimelon por Afes de Servicion

La Sociudad sfeciis provisidh de Indemmizaciin por afics de servicio del parsonal.en los casos que la liene convenida,
I8 quit 58 encummiran fegisimdas & Yalor corlente. Las Socisidades filales no efedtian provision de indemnizacian por
anos de senvicio del personal, 2n rmzon que no [E tienen convenica LB indsmmizaciones legales, cuando son aphcables,
58 oangen a regilllndos en ol mimenio & gle sa orlginan.

P Vacaciones def Persanal
Bl conlo de vacaciones dai personal es legisirs como gasto en @ periode en qus 85 dovenga sl derscha.

1) Ingresos de Explomsién

Los Ingresos de axpiotacisn de ln Socledad, y su fillal iInmaobiliara Reds Asbirsa S.A. coresponden o ingrescs abtenidos
par amands de sl Inmeebies, los que se regigiran en resullado an base devengnda.

Lee ingresos de axplolecion obtenidos por la filiel Seguridad v Telecomunicacionss S.A. coresponden a servicios da
monitaies yovigllancia. Los ingresos de explotation da ta fillal Ametican Logistic S.A. cormpapondsn a ssrvicios de
administracion do productos y mateniales, los Ingresos por servicios sa regisiran an resultado sn base devengada, loa
ingresos por venta de anticelos de eegurided de-ta filal Global Systems Chila 8.4, 52 reconocen cunndo =& iransfiens
sustancElmgnts lo propledad de los preductos v al riasgo al cllents.
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r) Fluje Efectiva

La Sociedad y sus flliates ha considerado como efecliva y efectivo equivalente los saldos de caja, y valores en cuentas
correntes bancarias sin restricclon, v cuotas de fondos de fondos de renta flja

Bl Nuje neto negativo (positive) originado por las ectividades de operacidn, represanta ei efectivo pagado {(obtenida)
durante &l afio, producto de cparaciones que afectan los resulisdos de la Sociedad vy filisies.

s} Valores Megociables
s valores negociables corresponden-a inversiones an cuotas de fondos mutuos de renta fija, las qua @ presantan al
valor de rescate de la cuota ol clerre del samestra.

t) Contrato de Derivados

La Hilal Seguridad y Telscomunicaciones S.A. ha suscrito un contrato da “cress currency swap® con Banco Corpbancs,
con la finalidad de fijar |4 tasa de interds de sus obligaciones bancanas v asl cubrirse dal riesgo de ja Nuctuacion da
In tase de interds en & Nujo de caja. Este contrato fue definldo come de coberlum de transacciones esperadas 'y ha
sido registrada de acierdo a |o establecido en an Boletin Técnica N™ 57 del Colagio de Contadores de Chile A.G.,
Mota 25,

La filial Inmobiliaria Ranta Rebriss 5.A. ha suscrito un conlralo da "cross currency awap® con Banco Internacional, con
Ia finalfidad de fijar la tasa de \nt=rés da sus obligaciones de leasing financlen y asi cubritse del fesgo de la flucilacidn
de |a tasa de interés an el flujp de caja. Este contrato fue dafinido como de coberturs de transacciones eapermdas y ha
sldo registrada de acuerdo @ lo establecido e en Bolatln Técnico N' 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G,,
Mota 25,

u) Socledades Incluidas en la Consalldacian

Porcentaje de participacidn
Directo  Indirecto Total Total
ALUT Socledad L L % %
95801 380-2 Inmobiliatia Renta Rebrisa S.A. 50,0000 1,0000 100,0000 1000000
96,842 950-7  Global Systems Chile S.A, 89,0000 1, 0000 1000000 7000060
96.936.470:0  Ssguridad y Telecomunicaciones 5.4 05,5046 0,0154 100,00000  100.0000
86,040.310-2  American Logistic S.A. ng.apey D,0173 100,0000  100,0000

MNaota 3. Camibios Contables

Al 31 de digiembre de 2008 y 2008, no se han producido camiuos en ia aplicagion de los principlos de contabllidad
dascrlios en Nota 2.
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Nota 4.Valores Negociables

La composicion del saldo es:

Valor contable

Instrumentos 2009 2008
MS M$

Cuctas de fondos mutuas 250.000 -

Total valores negociables 250.000 -

Nota 5. Deudores de Corto y Largo Plazo

La composicion de este rubro es la siguiente:
Estos saldos se generan por transacciones realizadas en el mercado nacional.

En deudores varios de corto plazo se presenta un saldo por cobrar a un ejecutivo de la Sociedad por M$ 122,943,
{(M$ 11.724 en 2008).

En deudores a largo piazo se presenta un saldo por cobrar a un ejecutivo de la Sociedad por M$ 45.758, (M$ 75.936 en
2008).

Estos saldos estan expresados en pesos, no devengan intereses y no tienen plazo de vencimiento establecido.

Totales
Hasta 90 dias Subtotal Circulante neto Largo plazo
Rubro 2009 2008 2009 2008 2008 2009 2008
M3 ME Ms M3 M3 M5 M3
Deudores por ventas 1.116.011  703.001  1.116.011  598.568 634.375 - -
Estimacion deudores
incobrables - = 516,442 i 4 i =
Documentos por cobrar 182.195 65.262 182,185 182.195 55.252 - -
Deudores varios 171.820 4. 408 171.8920 171.920 44,408 45,758 75.236
Total doudorss lergo plaro 45.758 75.836
Mot &: 5aldos y Transacciones con Entidades Relacionadas
a) Condiciones de Cobro o Fago de las Operaciones
L& Sociedan v sus fillales han adoptado el ariterio de (nfoomar fodas las ransacciones con entidades relacionadas, en virtud

iz que == trata de operaciones puntuales y claramenie (denlilicables.

Los saidos por cobrar, por pagar y lransacciones con empresas relacionadas se detallan como sigue:

El saldo por cobrar de corto plazo a Inmaobiliaria Carmel Lida., se origina en operaciones del giro, esta expresado en pesos,
y no davenga intereses.

El galdo por pagar de corto plazo a Sr. Avram Fritch, se orlgina par honorarios de direccion ejecutiva, esta expresado en
uridades de formento y no devenga interssas,
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En 2008, &l saldo por pagar de cono plazo a inversiones y Asescrias |cuips |tda. se genera por operacionss da financiamanto,
seqin las siguientes condiciones: operaciones axprasadas en UF y que devengan un Inlerés de 8% anual, cparaciones
axpresadas an pesos ¥ que devangan un interds anual de 10,8%.

En 2008, al saldo por pagar de corto plazo & Inmobiffaria Carmel Lida , se orgina por cperaciones de financiamiento, esta
axpresarko en pesos y davenga un Interéa de 10,8% anual,

En 2008, al saldo por pagar te corto pkazo a Sr. Ignacio Guarero se genera par gperacionas de financiamiento, esta
expresado en UF y devenga un interds de 8% anual.

En 2008, ol saldo por pagar de corto plazo a Socledad de nversionss Puerta Alcudia Lida. se gener por operaciones de
financismisnto, segim las sigulentss condiciones: gperaciones expresadas an UF y que devengan un interés de 8% anual,
operationes exprasadas en pescs v que devengan un interés anusl de 10,8%.

El saldo por pagar de largo plazo a Inversiones y Asesadas leulpe Lida, s& genera por operationss da financiamiento,
segin os sigulentes condiciones: operacionss expresatias en LIF y que devangan un interés de 8% anual, operaciones
expresacias an pesos y que devengan un intends anual de 10,8%.

Bl saldo por pagar de lwgo plazo & Inmabilada Cammel Lida., s& onigina por operaciones de financiamiento, operaciongs
axpresadas an UF y que cavengan un interés de 8% anual, opereciones sxpresadas en pescs y que devengan un interds
snual de 10,8%.

£l saido por pagar de lamgo plaze a S lgnacio Guermio se ganara pac apetacionss da financlamiento, esti expresada en
UF y devenga un interés the 8% anual.

El saldo por pagar de lergo plazo 8 Sociedad da Inversiones Puerto Alcudia Lida | sergeners por operaciones ds finenciamisnto,
segun las sigulenies condiciones: oporactionas axpresades en UF v que devengan un interds da B% anual, opdraciones
expresadas an pesns y que devengan un interds anual de 10,8%.

En deudorea varios de corto plazo se presenta un saldo por cobrar & Un ejecuiivo de 8 Sociedad por M§ 122848,
(M3 11.724 an 2008).

En deudores a largo plazo se presenta un saido por cobrar & un ejecutivo de |8 Seciedad por MS 45758, (M8 75.836 en
2008).

Remuneracion de Directorio

La siguiarte &s la emunsracian del Diréctado para el periodo comprendido anfre el 01 de anero v &l 31 ds dicismbie te-
2009 v 2008:;

2009 20048
Ms M5
Dielas por asisténcia a sesiones 18.888 18.3N1

Tolales 18.888 18311
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¢} Documentos y Cuentas por Cobrar
Los saldos por cobrar se detallan come sigue:

-

Corto plazo Largo plazo
R.LU.T. Sociedad 2009 2008 2009 2008
Mg M3 M3 MS
$6.640.890-8  Inmobiliaria Carme! Ltda. 8.308 7.188 = =
Tolales B.308 7.168 - -
d) Documentos y Cuentas por Pagar
Los saldos por pagar se detailan como sigue:
Corto plazo Largo plazo
R.UT Sociedad 2008 2008 2009 2008
MS M$ Ms MS
G5 536.860-7  Inversiones vy Aseasorlas iculpe Lida. = 110.738 147.744 27480
96,640.900-8  Inmabllara Carmel Ltk - 88345 373.229 165.674 B
14.518,668-8  Avram Fritoh V. 8.377 - - . 5
5.548.791-8 lgnacio Gueirero G - 38111 28.730
TT.005880-5  Socledad de Inversiones Pusrto Alcudis Lida. : 40.979 45.377 -
TT.660650-1  DRD-Ltoa. 413 - ‘ =

Totales 8790 288,174 605,060 187.154
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e) Transacciones con Entidades Relacionadas

El detalle es el siguiente:

2009 2008
Efecto en Efecto en
Naturaleza Descripcion resuftados resuftados
de la dela (cargo {cargo
Sociedad R.U.T. relacién transaccion Monto fahono} Monto fabono)
M3 M3 M$ M$
Inmobiliaria Carmel Lida. 986400808 Malriz Arierdo
inmedis 39.355,00 133 355.00) 37.258,00 {3.725.00)
inmahifiaria Carmel Ltda. 96.640.980-8 Mtz (psmciin de
Fmancidmianio
otitenide S0.E00.00 - 11814700
Inmeriiena Cammal Lida 05640 080-8  Mamir InterEmas 15.747,00 V5. 747,00) 3.058,00 2.058,00
inmodieia Canral Lida. 96.640.990-8 = Malriz Rezustes 2.003,00 £.003,00 381800 (3.818.00}
Wussiones ¥ Asesonas loolpe Lids. 865368507 Relconads
pordimcior infacesss 14.240,00  (13.260,00) 1.820,00 {1:820,000
Iversiones y Asesorias culpe Lida,  96.536.850-7  Relationada
pot direchey  Feaksies A8 0 828,00 1.223.00 {1.223,001
Avram Friteh 145165688 Demctor Asesoiia
E[BCULVD fimanciera 10073600 - (TO0CT38.00] G8.133.00 (96133005
Foram Friteh HEIAGEE-E  Dimctor
atufivg Praajistars 4 (604,00
Iigasio Gusmem S845T-8  Prezidends
direciario Imereses 2562300 (2563004 Er2dn0 i2 724.00)
Inacit Gusiram E5dETa-8 Presidants
dimciong Fiijust 48700 8700 2.746.00 {2,785, 00)
Soceded da Imversiones 770058505  Helamomads
Puerto Alcudia Lids. por director  infereses 381600 (3.818,00) 1,687,600 {1.687,00)
Socledad da lrversionas TTE05850-5  Relationads
Purerte Alcuda Lida pordrecior  Peaustes 235,00 TAE00 1.412,00 {1.412.00)

Sociedad de Inversones
Puertz Acudia Lida

Fversiomas iy Adasanes leilpe Lhaa

inmohiiana Carmai Lida,

71,005.880-5

BE535 8307

96 840.990-8

Helagicnada
e dimpetor
Aelaconana
por dirscior

Matriz

Cparaciin ga
francitments

Crstacion da

firanciamenio
Fapa da

presiETo

99.600.00

22.549.00

£4.242.00
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La composicion de este rubro es la siguiente:
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2009 2008

M$ M$
Materiales para instalaciones 180.111 251.297
Materiales para la venta £2.500 79.585
Estimacion obsolescencia {75.011) (73.286)
Totales 167.600 257.596

Al 31 de dictembre de 2009 y 2008 no se han efectuado castigos de existencias.

En la filial Seguridad y Telecomunicaciones S.A. se efectuaron ajustes a resultados acumulados por M$ 89.688 correspondientes

a registros auxiliares de existencias provenientes de afios anterigres.

Nota 8. Impuestos Diferidos e Impuestos a la Renta

a) Impuestos por Recuperar

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad no presenta provisién de impuesto renta debido a que determind renta
liquida imponible negativa. En 2008 parte de la renta liquida imponible negativa fue absorbida por utilidades tributarias sin

credito.

& Mk

Al 31 de diciembre de 2009 las filiales Seguridad y Telecomunicaciones S.A., American Logistic 8.A. y Global Systemns Chile
S.A., presentan pérdidas tributarias acumuladas por M$ 7.344.056, M$ 506.246, y M$ 8.559, respectivaments.
Al 31 de diciembre de 2009 la filial Inmobillaria Renta Rebrisa S.A. presenta una provision de impuesto renta de M$ 9.851

debido a que determing renta liquida hmponibie positiva de ME 56.947.

Ef detalle de los impuestos por recuparar al 31 de diciemire de 2009 y 2008 es:

Pagos provisionales mensuales
IVA credito fiscal

Crédito por gastos capacitacion

Totsl Impuestos por Mcuperar

3.273

570

1.102

4,654

3.198
9.009
908

13.115

b} Urilidades Tributarias Rebrisa 5.A. hasta afio 2008

El saldo de utilidade=s tritutaras hasta el afio 2008 asciahden a ML £1.638 (sin crédita).

c) Pérdidas Tributarias Rebrisa S.A. generadas a partir de 2009

El saido de pérdidas tributarias generadas a partir dal ano 2005 asciende al 31 de diciembre del mismo afo a M$ 241.952.

d ) Impuestos Diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es:
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El activo neto de corto plazo por impuestos diferidos asciende a MS 884 (M5 2.671 en 2008) se presenta en &l rubro
impusstos diferides por cobrar de carto ptazo.

E! pasivo nelo da lergo plazo por impuestos diferdos asciende a M3 92,807 (MS 158.295 an 2008} se presentn an &l rubiro
impuestos: diferidos de largo plazo.

Algunas da las filiales y I Sociedad han registrado ung provisidn de valuackdn por aquelids activas por impuestos diferdos
enlos cuales exisie inceridumbre de realizacion, debido a gue no se hen establecido pianss fonmales para su recumaracion.

2000 2008
Impussto Impuesto Impuesto Impuesio
diferido activo diferido pasivo diferido activo diterido pasivo
Corto Largo Corto Largo Corto Largo Corto Largo
S plazo  plszo  plazo  plszo  plazo  plazo  plazo plazs
. Ms M5 ME M3 NS ME ME ms

Diferencias temporarias
Provisidn cusntas Incobwables 84.250 - - - 53.102 S -
Priwision do yacaciones 18,408 - - - 16. 865 - -
Amortizaciin infangibies 4 - - 674,155 = = = §Ta.641
Actives en leasing - - N 98708 - - - 26213
Pirdida trbutana - 1ANTIs - - - 140889 - -
Obsolescencia 12.762 - . - 12.458 . - =
Unilidad por diferlr lsasing

garto plazo 203 = - - 1.908 - - -
Utilidad por diferir leasing

lamo plaro - 13.809 - = = 131.489 o =
Aziivo complermaniarnio - - - - - _15.22!. :
Pardida diferids vanta

activa flio = - - a.567 - - - 8T
Otros
Cuerjas

complemantanas-neto

de gmortizacion - 14.102 - - - 108258 - Bl ]
Provigion de valuacion 114,718 690,292 - - B1.p33 T - =

Tolales 984 GBO.642 - T79.450 26T 6TaE - E32476
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e} Impuesto a la Renta

Item 2009 2008

Ms Ms

Gaste tributarc corriente (provision impuesto) (9.851) =
Ajuste gasto fributario (ejercicio anterior) - (46.700)
Efecto por activos o pasivos per impuesto diferido del eiercicio (48.740) =
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos

y pasivos diferidos 78.936 {4.634)
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios

en la provision de evaluacion 96.178 5.468
Otros cargos o abonos en la cuenta - 25.518
Totales 116.523 (20.348)

Nota 9. Activos Fijos

a} Saldos
Al 37 de diciembre de 2009 y 2008 la composicion dat activo fijo es:

Activo fijo consolidado 2009 2008
M ME

Terrenos

Hijusalas 29.815 28815

Lot 57 165.826 168,826

Total larronba 199,641 199.641

« 71

Construccién y ohras do infraestructurs

Médulos propica 2.626,11& 2.626.112
Reataurant CES 472224 472,224
Construccion y obeas de infraestrectem 3.008.338 3.088.336
Deprocisohin scumuloda (454.001) {418.308)
Meguinarias, eguipos y otros activos

Equipon 226170 206.824
Vahicudos 28200 28.200
Magulnarias, equipos y otros actives 254,370 234828

Depreciacidn scumiulads [232.2T73) {230,183)
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Activo fijo consclidado 2009 2008
M$ M$

Otros activos fijos

Muehies y utiles 2608.198 257.294
Ctros 802,983 463.237
Activos en leasing (%} 3.522.428 3.805.709
Otros activos fijos 4.394.609 4.526.240
Depreciacion acumulada (1.158.244) [1.288.324}
Tolal active lijo neto 6.102.438 6.124.230

(") Los activos en leasing corresponden a un contrato con Banco Internacional. expresados en UF, tasa de interés 5,8%
anual, y pagaderos er 143 cuotas cada uno hasta noviembre de 2021, Eanco Carpbanca, expresado en UF, tasa de interés

6,29% anua! y pagadero en 145 cuotas hasta octubre de 2019, BC| Lesaing S.A.. un conirato expresado en UF tasa de
interés 5,76% anual a pagar en 97 cuotas hasta octubre de 2013.

b) La depreciacion del pericdo asclenda a M5 247505, (MS230.749 en 2008) deo los cuales MS 121.851 (M$ 72.815 en
2008) se presentan &n & rubro gastos de administracion y M$ 125.654 (MS 157.834 an 2008) en el rubro costos de
explotacion.

Mota 10. Transacciones de Venta con Retroarrendamisntea

|. Eni octubire dal afin 1897, la Hial Inmobiliana Renta Asbriza 5.4, (Ex Opera 8.4.) suscribe un conirato de venta con
retrearrendamiento con Santiago Leasing S.A. y Leasing Andino S.A. Loa bianes involucrados en esta transaccidn son los
Modulos niimeros 1, 2, 3, 4, 5,8, 8, 11 v 12 dal Condominio Empresurial Buenavartura, 1as princlpaies caractaristicas del

contrato son:

a) B precio de |3 compra venta lus ge ME 3.672.293 (vakar histoncol.

b} El valor libro de |os bvaras al 31 de dloembre de 2009 es da ME 2.821.517

c} Bl contrata de amendamiento se pactd an 145 cudtas linciulda 13 opoitn de compra) & partir de octubre de 1997,

d) El contrato rige desde oclubire de 1997 hasta lebwer de 2010,

e) La utiidad generada en este contrato fue da M3 729.312 (valor historico), v g8 musstna en al balanca rebajando el activo

fijo respectivo, la amortizacidn de esta utlidad s realiza an funclds da la widn afif e los beenes wolucrados an fa fransaccion.
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2. En octubre de 2009, {a filial Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. suscribe un contrato de venta con retroarrendamiento con
Banco Internacional. Los bienes involucrados en esta transaccion son les Modulos nimeros 3, 4, 5, 6, 8, del Condominio
Empresarial Buenaventura, las principales caracteristicas del contrato son:

a) El precio de la compra venta fue de M$ 1.379.641 {valor historico).

b) El valor libro de los bienes al 31 de diciembre de 2009 es de M$ 1.367.613.

c) El contrato de arrendamiento se pactd en 144 cuotas (incluida la opcidn de compra) a partir de diciembre de 2009.
d) El contrato rige desde octubre de 2009 hasta noviembre de 2021,

e) La pérdida en la venta de los inmuebles fue de M$ 696.494, |a que fua rebajada del salda de la utilidad diferida por
leasing, quedando al 31 de diciembre de 2009 un saldo por amortizar de M$ 82.950 y se muestra en el balance rebajando
el actvo fijo respectivo, la amortizacidn de esta utilidad neta se realiza en funcién de la vida util de los hienes involucrados
en la transaccion.

3. En 2005, 1a filial Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A., suscribe un contrato de arrendamiento con BCI Leasing S.A. por oficina
1401 ubicada en Apoquindo 3000, el bien involucrado fue vendido por Rebrisa S.A. a BCI Leasing S.A., los aspectos
relevantes de esta transaccion son:

a) El precio de venta fue de UF 11.368, M$ 199.245 (valor historico).

b) El valor libro del bien era de M$ 320.182, por el ajuste del bien a valor de mercado se registrd una pérdida de M$ 85.182,
con cargo a otros egresos fuera de explotacion del mizmo afo.

c) Por esta transaccion, adicionalmente se genero una pérdida de M$ 38.761 (M$ 36.133 a valor histérico) que se presenta
en ei balance consoclidado como complemento de |a cuenta Activos en Leasing, la amortizacién de esta pérdida se realiza
en funcion de! salde de vida Util del inmueble |,

d) El contrato de arrendamiento se pacté en 97 cuotas (incluida la opcicn de compra) a partir de octubre de 2005, y rige
hasta octubre de 2013.

4. En junio de 2007, la filial Sequridad y Tetecomunicaciones S.A., suscribe un contrato de arrendamiento con CT1 Leasing,
por la compra de equipamiento computacional, otro por la compra de software administrativo contable SAP Businness
Cna, lus contratos de armsndamiento se pactaron en 32 cuotas (Inclulda 1a opcidn de compra) a partir de julic de 2007, v
rigen hasta diciembre de 2008

5, En saptiembre de 2007 fa fitial Inmoliliaria Renta Febrizs 5.4, rnegocio el cantrato de leasing con Banca Santander,
cance‘ando ln deuda que maniania con dicha instifucion financiera y oblaniendo un nuevo financiamiento del Hanco

Corpbanca. Lo enterior significe principalments obianer mayores plares pars ¢umplir con esta obligacitn. Lo antetior no

tuvn efestos significativos en resultados, Bl contrato de ammepcdami=nto sa pactd en 144 cuotas (incluida la opcién de compra}

a parlir de hoviemibxre de 2007, 'y rigs hasta octubre de 2018

£ En ssptiombre de 2007, la filie Inmobiliaria Rentn Hebnsa S.A., suscribe un contrato de arrendamiento con Banco
Uurpbanca, por dos camionetss, vahiculos que son arrendadas & la filial Seguridad y Telecomunicaciones S.A. B contrato
dea arrendarmienio se pacto en 19 clpius (incluida la opcion de compra) a parlir de noviembre de 2007, y rige hasta noviembre
de 2011,
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7. En anor de 2008, a filisl Inmobiliaria Aera Relrisa .4, suscribe un cofitrale de arerdamiants con Banca Carpbancs,
par una camicnets Ford, vehicuk gue es amendado a L lilial American Logistic $.A. Bl contrato de arendamiento sa pacto
&n 49 cuotas (incluida la opcidn de compra) 8 partis de tebrero de 2008, y nge hasia febrero de 2012

B. En |unlo de 2008, la filial Inmobilaia Ranta Febrisa S.A, suscribe un contrillo de armendamiento con Banco Cormbanca,
por un minibus Hyundal, vehiculo que 88 prrendado a la filiel Seguridad y Telecomunicacwones 5.4, El contrate de
srendamiento s pactd en 48 cuotas (inciuida la opeidn de cormprd) a partir de julio de 2008, y rige hasta jullo de 2012,

9. En dickembre de 2008, la fillal inmobiltara Renta Rebriza S.A,, renagacid los contratos de amendamiento con Baneo Ghile
(ex Leasing Anding). Los nuevos cantratos se pactarcn an 17 ouotas (incluida s opeldn de compra) a partir de diclambra
de 2008, y rigen hasta abril de 2010,

10. En junio de 2009, ia fillal Seguridad y Telecomuricaciones S.A  suscoribe un contrito. de amendamianto con Banco
Cridito & Inverslones, por dos minibusss Hyundai, el contrato de arrendamianto se pactd &n 36 cuotas (incluida la opcion
de compra) 3 partir de agosto de 2008, y rige hasta jullo de 2012

Las obligaciones vigentes sa muestran en el pasive en la cuenta documantos por pagar def corto v largo plazo, al 31 de
diclembre de 2009 y 2008 s& compone de acusrdo af siqulente delalle:

Corto Plazo Largo Plaro
2009 2008 2009 2008
M3 Ms M5 MS
Obligaciones por leasing 369,367 1.363.575 2,826,597 1.629.940
Intereses diferidos Isasing (152.854) (170.129)  (630.340)  (342.904)
Otros 1.548 1,518 - -
Totales 218.281 1186850 2209248  ,187.086

Nota | |. lnvarsiones en Empresas Relacionadas

a) En abril dal afin 2001, Rebrisa S.A. e Inlermat Holdings §.A., constituyen la socledad Clrculto Carmado Chilh 8.4, con &
objetn de incursionar an el ares e seguridad via internet. En la achmlidad esta colignda s snoventra Sif opammiciones;
na s han mwcibids estades financisros de la sociedad. En consideracién 2 o antenor al 31 de diciemibne de 2003 ks Sociadad
frrovisiond completaments &l saldo de esta inviersion, en la coligada. Asbrisa S.A. no tiene compromiso de solventat
avaniuales defici de patrimonio &n ests coliginda. Al 31 de diclembre de 2009, i proviskdn da a mencionada-inversion
asciande & MH 137.257 (Nota 17 bi.
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b) Fertilizantes de Centroamérica Fertica S.A.

Ciurante los afios 2000, 2001 y 2002 la coligada Fartica 5.4 experimentd un descenso importante en sus negocios debido
antre otros aspectos a la aliminacidon de las ventas de acide nitrico a Chile, siende este un segmento importante en la
£COMPOSIcion de sus ingresos y & la disminucidn significativa en [ venta de agroquimicos derivada de la crisis econdmica
aue experimentd el sector agricola centroamericano caraclarizada por bajos precios de los productos de exportacion (café
y banana) & importaciones masivas de preductos agricolas {friiol v arrcz), v a que en el afic 2002, se termind la relacion
cornarcial con el proveedar principal de materia prima nacessana para la elaboracion de los agroquimicos, ocasicnando
problemas de abastecimiento por varios meses dal afic con Un Imnacto negativo en las ventas. Este produjo gue los
Invantanos bajaran a niveles que no permitieron atender adecuadamente el mercade duranie varios meses.

Toddo la antenor obligd a la Administracion o tormar fusrtes medidas pera contramesiar los efectos negatives de las situacionss
correliadas y se adoptd un plan de reastiucturacion que implico reducciones de costos, reduccién sustancial de personal
y la renegociacion de su deuda a través de un crédita sindicadh que se amaldan a su cepacidad operativa. Adiciorialmenlte,
an octubre dei 2002, se concratd una ahanza estratégios con un nuave proveedor (Transammopia, Inc.) ¥ se negocio una
linea te crédito por US$ 5.000.000 para importar maletda peima, con lo cusl desds finales del 2002 la Compafiia habia
logrado reactivar la produccian y las ventas.

A pesar de todos los esfusrzos realizados, no se pudo avitar &l incurrr an pérdicas importanies a nivel operativo y de
reslllado nato. En jos afios que terminaran ol 31 de diclembee dal 2003, 2002 y 2001, la Compafiia incurmid en perdidas
natas por USE 2,7 millones, USE 3,6 millones y USS 5,6 millones, respectiveimants y presentd pérciidas acumuladas que
supsraban ol capilal social. Adiclonalments, s Compaliia mostraba un sito grado de sndeudsmisnts gue inciula compromisos
impartanies con los bancos acresdores Yy con su pringipal y dnico provesdor de materias primas, En 2004, a pesar de i6s
medidas adoptadas, la coligada no cumplid con los presupuestos establecidos pars ese perfodo alcanzando pérdidas por
LISE 2.8 millores aproxirmadamants &n e primer semastro,

De acusrdo a lo antes sefialado a contar dal 30 de junio de 2004 (s coligada Ferlica S.A. presantaha patrimonio negativo,
por jo cunl ls Sociedad did reconocimiants A sy parmicipacion proporcltnal en las pérdidas del semestre. reducienddo ta
Inearnldin 88 1y procsdienids » discontinuar ba aplicacion del método de Vislor, Patrimonial Proponcional Al 31 de diciembira
da 2004, ks mangionada colignda parallzd sus operaciones, sncontréndoss los accionistas en proceso de snalisis de
nitsmsthas ya sea de veanta de joa sctivos de s coligada u otrms sltemathas de venta. Aetuaimarnie la mencionada colipada
Forlics 54, =8 Ghouenits o proceso da liguldssisn del 100% de sus activos, o que impiico gue duranta &l mes de abril
da 2005, & poncratan saitosaments b opemcion de wnte de fodos sus actives fijos, miacionados al proceso de fabeicacion
cim fertiizamos lmmamew#maﬁmmmdﬁtmdapﬂmm o tas aliligaciones
bafcarias mantersdas por I coligada

E mlmh IBNGUES, ComprEsomEs i larmenos donds s ubican dstos, era al dnico activo fije estants, |os cusles se
dieron an [NIgo por-al Saldo de ias obligaciones pencarias pendientes.

Lo pinos aciivos imsnties de la collgada se efiduentran también an proceso da iquidacion y su producto sen totalments
aplichdo ol suncslncion de otros pesives Rebrisa SA. no Uene compromiso de solventar ol déficit de patrimenio de ia
coligada, pos o cunl tn Adminimtracion al 31 de diciembre de 2009 no ha stectuado pmvisidn por panticipacion propomionsl
an & pairimonio negalivo de b coligada Féniea 5.4, dabido o que no espera que de ticha stineclon se derven an péndides
pan la Socedad,

€) La pledida diferida de MS 38.748 (M$39.595 en 2008} que se generd por la venta a BCI Lesaing de la oficina 1401
Wblcada en Apoguindo 3000, Inmusble por el cual 1a fiml Inmobiliaris Ranta Babrisa S.A., suscriblé un contrato de
affendamiento con BCI Leasing S.A.. se presents en & balance consolidado como complemento do la cusmia sotivos en
leasing, v & amonizacion de ssta pérdida se realira en funcidn dal saldo de vida 0l del Inmueble-.
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Las inversiones en empresas relacionadas, por los periodos terminados al 31 de diciernbre de 2009 y 2008 son las siguientes:

Porcentaje Patrimanio Resultado Resutado Valor contable

Moneda  Nimero  de participacion sociedades del ejerticio devengado VP VPP de I inversion

Paisde decontrol de —

RUT. Sociedad origen inversin acciones 2009 2008 2009 2008 2000 2008 2000 06 2009 2008 2008 2008
% % MS M$ MS Mé MS M M$ [ UH M§

0E Feriga§d, CostaRez Diar S NEW 1555
U8R 0.7 Cirewo Cemado

Chig 34, Chis  Feesy VEREM IS 0¥
Trriniag

Mora | 2. Inversiones en QOtras Sociedades

Al 31 da diciembre de 2009 y 2008, la Socledad presenta una provisiin por & saldo de la Inversion en I-Latin Holding Inc.,

dado tue no se han recibido estados financisros de la socieand, ni aira informacion referida a sus cperaciones 0 curso

dal nagocio. La provisidn de la mencionada inversion asciends a M3 87,547 (Nota 17 b).

Vinlor contabile

Mimero Porcentaje de
R.U.T. Sociedad de acciones participacitn 2009 2008
%, M3 Ms
0-E I-Latin Heldings, Inc. 169.200 08,0101 - -
96.524.320-8 Chilectra S.A. 3.270 4.153 4.633

0,0009

Totales

4,153 4,633




Nota |3. Menor y Mayor Valor de Inversiones

A continuacion se presenta un detalle de este rubro;
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2009 2008
Monto Monto
amortizado Saldo amortizado Saldo
R.UT Sociedad en el periodo menor valor en el periodo menor vaior
M$ M3 M$ M$

96.801.360-2  Inmobiliaria Renta

Rebrisa S.A. 24171 197.394 24171 221.565
Totales 24171 197.394 2411 221.565

Nota I4. Intangibles

a) Corresponde al costo de los contratos de servicios de monitoreo suscritos con ios clientes de la filial Seguridad y

Telecomunicaciones S.A., los que son activados bajo este rubro y son amortizades en funcién de la duracion de cada

contrato.

Costos diferidos largo plazo

Costo diferido Municipalidad de Las Condes
Frecuencias de radiodifusion

Derechos

Taotal Intanglbies

Amortizacion intangibles

Amartizasion frecuencias

Amortlzacion acumulada

2008 2008
Ms MS
5.061.777 4.269.499

337.620 444.159
7.519 7.519

3 7.566

5.396.916 4.728.743
(3.965.619) (3.410.829)
(6.247) (4.963)
{3.971.886) {3.415.792)

b) La ameriizacion del ejercicio asciende a M$ 667.289 (M3 573.712 en 2008) y se presenta en el rubro costos de explotacion.
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Nota | 5. Obligaciones con Bancas e Instituciones Financieras a Corto Plazo

Bl detalle de las obligaciones con bancos 8 Instituciones financieras pactadas a corto plaro es 8l siguiente:

Tipos de moneda & indice do reajuste

§ no reajustnble Totales
Banco o

RUT Institucion financiers 2009 2008 2000 2008

MS Ms M3 M
Corto plazo
97.023.000-2  Corpbanca 180,380 343,136 180,380 343,136
97.011.000-3 imernacional 258.337 - 2ER.337
Totales 438717 343.138 438717 343.138
Monto capital adeudaro 438264 336.466 438 264 336466
Tasa de interds promed|o smial 3.99% 9.20%
Porcentaie pbligaconas moneda xdranjess () G,0000
Porcentaje obligacionss moneda naconal () 100,0000

El datplis de |8 porcidn cort plazo de las obligaciones con bancos & instilucionss financieras pactedas & lgo plazo &5

#l sigiignts:
Tipos de moneda ¢ indice de reajuste
U.F § no resjustable Totales
Banoo o !
ALUT Institucion financiera 2009 2008 2000 2008 2009 2008
M5 ME M3 M$ ME M5
Largo plazo - corto pioxo
ST.023.00-8 Compbanca B.642 415440 111816 - 120.558 G240
Tolales BB42 415440 1L.me E 120.558 416440
Tasa de intaeds promedio amal 6,19% 6.23% 10.71%
Poroentaje obligacanes moneds sxtranees (%) (0,0000
Poreniae obilgacionas moneds nacional (%) 100,0000
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hlota |6, Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras a Largo Plazo

|.as obligaciones con bancos e Instituciones financiesas 4l cieme de cada porindo se detalla como sigue:

Fecha da
de cieme
Fecha de cierms periodo
Afios de vencimianto perodo actual mnterior
Total Totsl
largo plazo  Tass largo plazo
Banco Moneda #lclermede  deinterds  al cierm da
o insfitucidn  indice Mis de 1 Mis da 2 Maz ded  losesiados mnusl o= estados
RU.T financiera e reajusts hasta 2 hasta 3 hosta§  financisros promedio  linancieros
MS MS ME M ms M§
7 023.000-9 Corpbanca  UFE 261 786 678.266 1204218 2054288 6.10% 1.492.051
3 no reajustabies 220.887 43.382 - 264760 10T 3675
Totales 4B2.6T3 &71.608 1204218 2358.55T - 1.859.5084
Porcentaje chilgacionss moneds extranjers (%) 0,0000
Pomeniaje obligaciones monads racional [%) 100,0000
MNata |7, Provisiohes y Castigos
El detalle da a8 provisiones al cierre da cada periodo es el sigulents:
#) Provislones da Corto Plazo:
2009 2006
[~ = M3 M3
Wm 110978 06 585
 Provision provesdores 186,160 150237
Provisiones vifiss 11.970 -
Totales 300.115 246.822
b) Provisionen numdn del Aetiva

Al 31 de diclermbne de 2009, Ia Sociedad presenta uni provisién por M$ 137,257, asociada & su Inveraidn en la coligada
Circult Cermdo S, segin s6 indica an Nota 11 8), la que s presenta neta de dicho activo (M$ 137.257 en 2008).
Al'3N da dicismbie de 2009, la Sociedad pressnta una provisién por M$ 87.547, asociada 8 SU invarsion en I-Litin Holding
SA, sagln se Indlica en Nota 12, 1 que se presenta neta de dicho activo (M$ 97,547 en 2008}, _

Al§1 da diclembre da 2000, |a Soviedad presenta una provision por M 3.832, asociata & ura cuenta por gobrar @ Fortica
§.A., 1a gus sa presanta nels de dicha active,
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¢) Castigos
Al 31 de diciembre de 2002 no se etectuaron castigos de activos.
En 2008 la Scciedad registré castigo de clientes por M$ 236.555, gue estaban totaimente provisionados.

Nota |8.indemnizacicnes

Al cierre de cada periodo las indemnizaciones pagadas al personal son las siguientes:

2009 2008

Ms Ms
Indemnizacion por arfics de servicio 51.850 39.542
Totales 51.850 39.642

Estas fueron cargadas a resultado de! periodo respectivo.
Al 31 de diciembre de 2009, ta Scciedad ha reconecido la obligacion que tiene por la indemnizacion gue tiene pactada a

todo evenio con su Gerente General. La provisién se ha registrado a valor corriente y su valor asciende a M$ 11.003.

Mo 19, Interés Minoritario

Al 31 de diclembirs ds 2009 y 2008 no hay saldo por imierés: minoditono en el grupo consolidatdo.

MNota 20. Cambios en el Patrimonio

a) Aumentas de Capital

Al 21 de diciembre de 2009 v 2008, la sociedad no ha registrado aumantos de- capiial

b) Otros Antecedentes
AL de diglembre da 2009 y 2008 al rubro ofras reservas se compone de |8 cuenta sjusté acumulado par difsrentas de

conversidn de Fertica 5.4, de acuerdt 4 lo establecido an el Boletin Técnico M 64 del Colegio de Contadores de Chila

A
- — —
2009 2008
M Ms
Apartura 581.068 521.308
Cotrgecion monetaria [13.364) 46.396

Totales 567.704 EB7.704
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<} En 2009, se efectuaron ajustes a ejercicios anteriores por M$ 89.689, por correccion en auxiliares de existencias en la
filial Seguridad y Telecomunicaciones 5.A.

d) Las cuentas de patrimonio han registradeo el siguiente movimiento en los periodos terminados al 31 de diciembre de
2009 y 2008:

Al 31 de diciembre de 2009

Capital Otras Resultados Resultado
pagado reservas acumulados del ano
M$ M3 M$ M3
Saido inicial 14.627.340 581.068 (12.210.081) (510.757)
Distribucion resuitado ano anterior - - (510.757) 510.757
Ajuste periodos anteriores - - (89.689) -
Revalorizacion capital propic (336.428 (13.364) 292.580 -
Resultade del afio - - - (354.471)
Saldo final 14.200.912 567.704 (12.517.957) (354.471)
Al 31 de diciembre de 2008
- - —— »
Capital Otras Resultados Resultado
pagado resarvas agumulados del afo
Ms ME M Ms
Saido inicial 13.431.901 533.580 {10.608.248) {603.956)
Distribucion resuitado afic anterior - - (603.958) 603.956
Revalorizacién capita’ propio 1.195.439 47.488 (997.887) =
Resultado del afo - - - (498.010)
Saido final 14.827.340 581.088 (12.210.001) {488.010)
Saldo actinilizada 14.280.912 BET.T04 {11.029.261) (499.010)
d) Acciones
- - TEE———
Serie N acciones N' acciones N acoionea con
suscrita pagadas deracho a volo
Serie A 4.105.007.437 4.105.097 437 4.105.097.437

Serie B 1.185.201,.0565 1.185.201.055 1.185.201.065




llllilll
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e} Capital
Sorie Capital Capital
suscrito pagado
MS M3
Serle A 11.519.118 11.519.115
Saria B 3.108.225 3:108.225

Nota 21. Otros Ingresos y Egresos Fuera de Explotacion

% La compesicion de este rubro al 31 de diclembre 2008 y 2008 s= detalla como sigue:
L
2009 2008
Mms MS
Otros ingresos fusra de ia explotacion
Utilidad venta activo fijo 10.084 .
Amortizacidn ulllidad ditenda leasing 8,729 11.238
Inciamnizacion clientes 12.734 3.189
Multas cobradas a contratisias 1.873 4.949
Otros 13.373 9.278
Totales 46.850 26,640
Otros egresos Tuera de la explotacion
Muttas hscdles 85Mm 11477
Pérdida diferencia venta active fijo 847 a4y
Danaciones 1.800 -
Gasios no presupuestados 91.207 112850

Totales 103.525 125.168
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Nota 22, Correccion Monetaria

La aplicacién del mecanismo de correccidn monetaria crigint uh cargo nelo a resultades de M$ 21.577, (abone neic por
% 10.294 en 2008), segun &l siguiente detalle:

Indice de
raajustabilidad 2009 2008
MS Ms
Activos (cargos) / abonos
Activo fija LPC. (180.904) 577.308
Activo circulante LPC. 6.019) 32,188
Otros actives no monstarios uF. (08.814)
Otros actives no manetarios L.PC. (5.216) 331337
Guentas e gastos y costos LPC. (17,031} 246.947
Total ([cargos) abonos (301884} 1.187.781
Pasivos (cargos) / abonos
Patrimanio LRC. 67214 (239.404)
FPagive crtulinte. U.FE 4af. 648 (112.461)
Pasgivos largo plazo GiE 163.519 (592.646)
Cuentas de ingresos LRC. 11028 (232.978)
Total {cargos) abonos 280,407 (1.177.487)
Nota 23, Diferencia ds Cambio.

La apiicacion del mepanisme de difssencia ds camsio origing Un.abono neto & resultados de M$ 2,828 (oarge neto

20048 2008
ME ME
Fmth-gull / abonos
Pasivo Gorto pliss 2.828 (6.844)
Tatal (cargan) ahonos 2.828 {5.844)

(Pérdida) utiliad por dilerencias de cambio 2.808 (5.944)
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Neta 24. Estado de Flujo de Efectivo

La composicién del saldo de efectivo y efectivo equivalente esta conformado segun el siguiente detalle:

2008 2008
M3 M$
Caja, Bancos 90.882 26.240
Valores negociables 250.000 =
Totales 340.882 26.240

Nota 25. Contrato de Derivados

a) Con fecha 1 de junio de 2009, la filial Seguridad y Telecormnunicaciones S.A. y Corpbanca suscribieron un contrato Swap
de tasa de interés. En virlud de este acuerdo, la Sociedad pagard una tasa fia del 6,.19% y cobrara una tasa Tab a 180
dias anual mas un spread de 2,25% por un monto de UF 100.000, cen venchmientos semestrales hasta el 1 de junio de
2014,

Eute acuerdo fus suscrito por ls Sociedad como instrumento de cobertura de los fiijos de caja que generan las obligaciones
bancarias de los créditos con @ Banco Corpbanca (Notg 15),

Al 31 de diciembre de 2009 &l valor justo de este contrato epresania una exposicitin negallva de M$ 18.372 {(no realizada),

segun S8 establece an & Boletin Tacnico N 57 para transaoniones esperadas

b) Con fecha 12 de noviembra de 2008, |a filial Inmobidara Renta SA. y Banco intermacionsl suecritieron un contrto Swap

de tasa do interés, En virtud de este acuendo, ls Socledad pagara una tasa fija del 5,0% y cobrara uni tasa Tab a 180 dias

ariuml mis un spread de 4,5% por an monio de UF 66280, con vencimientos mensuales hasta el 10 de noviembre de 2021.
Este acuendo fue suscrito poe la Sociedad como instrumento de cobeartura de los flujos de caja ue genaran las obligaclones

de

<

erifa con mimarmendamisnta financiero con of Banco Intarmacional.
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Al 31 de diciemnbre de 2008 el valor justo de este contrato representa una exposicion negativa de M$ 36.991 (no reatizada),
segun se establece en el Boletin Técnico N 57 para transacciones esperadas.

Descsipcion de los contrates Cuentas contables que afecta
Partida ¢
Plazo de Posicién  transaceidn protegida Valor de fictiva / Pasivo Efecto en resuftado
Tipode Tipode Valor del vencimiento ltem compra - —————  lapartida =
derivado contrato contrata a expiracion especfico  ventz  Nombre Monte  protegidca  Nombre Monto  Realizado N realizado
Ur M$ M$ M$ M Ms

S CCTE 100000  Sequndosem. 2014 Tab 1804225 € Préstamo en tasa Qtros activos

variable (UF) 100000 2419687  nocomenes  18.372 - 18.3712
S CCTE 66290  Segundosem. 2021 Tab180+35 € Obiigacion venta Otros actives

comfelomend. 66200 1371831 rocowenies  36.991 - 36.981

Nota 26. Contingencias y Restricciones

|} Garantias
a) La filial Inmobiliaria Renta Rebrisa $.A., para garantizar obligaciones bancarias de Seguridad y Telecomunicaciones S.A.,
entregd an garantia 13 moédulos de bodegas vy oficinas de su propledad, ubicadas en San Ignacic N° 500, Coridominio

Empresarial Buenaventura, por un valor neto de M$ 2.307.378.

b) Por obligaciones contraldas con Banco Corphanca la filial Seguridad v Telecomuricaciones S.A. tiene la obligacion
referida principalmente & la entrega de informacidn fimanclera penddica, obitaner consentimiento del Banco para électuar
modificaciones esenciales a sus astalutos, vender parte importants de sus activos y constituirse en aval. Ademas sus

actuales accionistas deben mantens=r el conirol accionaric de la Sociedad.

¢) Producto del contrate de leasing de la lifial Inmobiliaria Fanta Rebrisa S.A. mencionado en Nota 10, se constituye pranda
mseanil o tavor de Corpbanca sobre los criditos que nazean de los contratos de subarrendamiento que la Sociedad

mantiene con sus clientes, referidos a los modulos inmebilarios, que se encuentran en leasing con el Corpbanca.

d) Por cantrato de monitoreo con Mimicipaiidad de Las Condes, la filia! Seguridad y Telecomunicaciones S.A. entregd

poleta de garantia N 27495 del Banco Corpbanca; por UF 1.500, con venaimianto al 31 de diciembre de 20712,
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e} La Sociedad vy los accionistas de ésta han comprommietido sy apoyo linancien a sus filiakes.

Saldos
pendientes de
pago al cierme
Deudor Activos comprometidos  do los estados Liberacién
financieros de garantiss
Acreador Tipo de Valor
de la garantia Nombre Rolacidn garantia  Tipo contable 2009 2008 2008 2008
M Ms MS Ms Ms
Municicalidad  Sisguriclad y Fial
de Loe Condés Tolecomunicas,
SA - Bolets gamantia 31,242 - - - B
Otnles 252 - - - -

1) Contingencias

La filial Sequridad v Telecomimicaciones 5 A enfrenis sels julcios laborales. Al 31 da disiembre de 2009, s Sociedad ha
réalizedo una provision por M$ 5.924 dado qué =3 1o gue estima serdn los costos ascendeniss & as resoluciones finles
da estos |itigios.

L& fiial Ssguridad v Telecomunicaciones S.A. enfrenia varios ulcios con cliantes por perjuicios en razdn de supuesta
responsabilidad contraciual y por supuesta infrecoitn @ ta Ley N' 18496 sobvs protecsion de los derechios del consumiden
La cumntia de los juicioa ascende a M3 89.354 aproxmadaments, por dafio emergente v dafio moral. En opimtn da fa
Administrasion y sus abogados, esiiman que dichos |iigles coren mayeritariaments a tavor de ln Socledad § que dificliments
los tribunales acoperdn la demanda civil deducida y montes solicitades pot los demandantes, sin perjuitio do las demss
instancias en las cusles poedn sollciiamsa a ravocasian da un fallo desfavorable & los intereses de ja Scciadad. |s Sociedad
ha realizado una provisidn por M 2.000 dado qus e lo gus esfina seran (o8 costos ascendintas & las resoluciones finples
da estos (itigios. '

Mota 27, Cauciones Obranidas de Terceros

Al 21 de diciembre da 2008 y 2008 & Sociedad no ha recibido cauciones de temcans.



Nota 28. Moneda Macional y Extranjera

Al 31 ue diciembre de 2009 y 2008, los saldos en moneda nacional y extranjera se componean de:

aj Activos
£l detaile de activos es el slauwenie.
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Moneda 2008 2008
us s
Activos circulantes
Disponible 5 no reajustables 90.8682 26,240
Valoras negocables & reajustables 250,000 =
Deudores por ventas § no reajustabies 588.568 £34.375
Documentos par cotirar $ no reajuatables 182105 56,252
Creudores varios % no reajustables 171.820 44,408
Documentos por cobrar empresas relaclonsdas § reajustables 8.308 T.188
Existencias § roajustables 167.600 257.506
Impuestos por recuperar § renjustabies 4.654 13.115
Giastos pegados por anticipada $ no reajustables az.139 23.749
Impueestos diteridos 5 no reajustables e1:% 1 2.6M1
DNros activos circulantes 5 no reajustables 7142 74.968
Terenos - % reajustables 188,641 188,64
Construccion'y obad Infrasstructu $ rasjuatables 3,008,336 3.008.236
Maguinarias y squipos ' $ reajustables 254.370 234,828
COiros aciivos ljca § reajustables 4,384,609 4,626.240
Jepreciacion $ reajustaties (1.644.518) {1.934.815)
5 reajustables 4,163 4,633
§ reajustables 187.354 221.585
$ reajustsbles 5308816 4.72B.743
% reajustables (3.971.868) {3.415.792)
§ no resjusiabies 45,758 75.938
§ no reajustablas 17.885 2B.T81
$ no reajustables 1.212.582 966.361
. § rosjustables 8.150.597 7.941.278

« 57
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b} Pasivos Circuiantes

El detalle de pasivos circulantes es el siguiente:

Hasta 90 dias 90 dias a 1 afc
2008 2008 2009 2008
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
interés interés interés interés
promedio promedio promedio promedio
Rubro Moneda Monte anual Manto anual Monto anual Monto anual
M$ % Mms % M$ % M% %
Obligaciones con bancos
e instituciones financieras
coro plazo $ no regjustables 250073  348%  543.136 8.2% -
Qbligaczones con bancos
& inatiuciones financieras
corto plazo $ no rezjustabies 100380 3.576% 80.000  4,908% i
% no regyustabies 8.264 - ¥
&n 5 Z78m 0} - 83837 10.71%
-
§ o reamsstahie B4 1, 10% {15440 619% 2 s
| ¥ 55.76 E B33 =
) P UF 274 17 3 5 a =
¥ 23 POl fagar I 1.4 b =
e 35 a8 4B 160534 | A HBs.B48  8,62%
AOCUT
DOt FESEN
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Hasta 90 dias 40 dias a 1 afio
2003 2008 2009 2008
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
interés interés interés interés
promedio promedio promedio promedio
Rubro Moneda Monto anual Monto anual Manto anuat Monto anual
M3 % e % M5 % M% %
Provisiones $ no reajustables 309,115 - 246822 S S
Retenciones $ no reajustables 202812 161,301 - - - - -
Ingresos percibidos
por adelantado $ no resjustables 135979 - 67.361 - - -
QOfros pasivos cireulantes $ no reajustables 250 - 8.223 - - v
Imipuesto por pagar % no regjusiables 8851 - = 5 - ' " =
Total pasivos elirulantes £ no resjustables 1.482.784 - 1.447.758 - 183837 - - -
UE 157,342 - 679380 -« 181534 - BEOB4E -
¢) Pasivo largo plaze al 3| de diciembre de 2009
El datalle es el siguiente:
183 afios Ja5afos G510 afice M5 do 10 afios
Tasa de Tasa do Tasa de Tisa de
intards iniberds Interés interés
promedio promedio promedio promedio
Rubwo Maneda Monlo  snual  Mondo el Monto  enusi Mooto  amual

L % M5 % L % L] %

« 89

Digacicns con barcos

g pleso BE BOOOTE  &78% TI2M2IE  610% - =
(tigacionss con hances

largo pears § o reajustalies 264288 1M - - - - . -
Pocumentos por pagee iLF BBO.217  GEW 400382 BEMN  10TEBA 9E% 136EE0. 8.63%
Documantod v cusrias por

pegE aTpEE nesconodtas UF 254840 % - - - -
Drorurmnmics ¥ cusmas por

pagar ermpresss relacionadns  $ no roijmiables em e . s . : -
Prorvimonss lago flsto § no neguatables 11063 - - . = - g -
(Airoa pasivos ja piazo UF 2479 ¥

Irrpussiog dlaridog $ no gt s2an7 - - - . - -

Tetal pasives a largo plazs WwF 187707 = \Bi0aon = ApMem - 133850 .

$noresjustables  71A310 . " . - . : :
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d) Pasivo largo plazo al 31 de diciembre de 2008

El detalle es el siguiente:

1a 3 afos Jabanos 5a 10 afos Mas de 10 afios
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
interés interta interés interés
promedio promedic promedio promedic
Rubro Moneda Monto  amual  Monto  anual  Monte  anual  Monte  anual
M % M3 % M3 % Wi %
QObiigaciongs con bancos UE 1.492.051  896% - - -
Obligaciones con hancos £ rio res ustehles M7.016 10,T1% 20517 1MW -
Cocumentos por pagar LLF 46872 850% 203897  BE2% SEIET  062% - -
Docagmentos y cuentas por
pegw empresss iglacionadas LR 167154 A% - - - r
impusstos difendas $ no resrstabiss 158.295 - - - -
Otros pasivoa circulantas UE 58239 - 4 - E
Tatal pasivos a largo plazo BF 21048 - 3E¥7 - ESM2ET * =
£ no reajustables 506311 20517 . - -

Mata 29. Sanciones

Durante los pericdos terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Socledad, el Directorio y sus Adminislradass no
han recibido sanciones por parte de ia Supenntandencia de Valores y Seguros o de otras autcridades administrativas.
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MNota 30. Hechos Posteriores

En el pericdo comprendido entre el 01 de enerc de 2010 y la fecha de emisién de los presentes Estades Financieros no
hay hechos posteriores significativos que afecten a los mismos.

Nota 31. Medio Ambiente

Por ia naturaleza de la industria, al cierre de estos Estados Financieros, la Sociedad y sus filiales no han efectuado
desemboisos relacionados con el mejoramiento y/o inversiones de procescs productivos, verificacion y control del
cumplimiento de ordenanzas y leyes relativas a procesos e instalaciones industriales, o cuaiquier otro que pudtera afectar
en forma directa o indirecta la proteccion del medio ambiente, asi como tampoco se encuentran comprometidos desembolsos

futuros por este concepto.

Nota 32. Adopcion de Normas Internacionales de Informacién Financiera

Come es de piblico conocimiente, el pais estd comprametido a desarroliar un plan de cenvergencia para adoptar
integralmente las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NHF (IFRS, segun su sigla en inglés). En conformidad
con lo establecido sobre esta materia por el Colegio de Contadores y por la Superintendencia de Valores y Seguros a traves
del Oficio Circular N® 427 de fecha 28 de diciembre de 2007, la Sociedad y sus filiales adoptaran dichas normas a contar
del 1 de enero de 2010. Producto de lo anterior, se originaran cambios sobre los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2010
y se afectara la determinacion de los resuitados para los ejercicios futuros. Asimismo, en el ano 2010, para efectos
comparativos, los estados financieros anuales e intermedios del ejercicio 2009 deberdn presentarse de acuerdo con la

nueva normativa, los que asi determinados, pueden diferir de los agui presentados.
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* Informe de los Auditores Independientes DeIOitte
°

A LOS SENORES PRESIDENTE, DIRECTORES Y ACCIONISTAS
DE REBRISA S.A.

Hemos auditado los balances generales de Rebrisa S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los correspondientes
estados de resultados y de flujo de efectivo por los afios terminades en esas fechas. La preparacion de dichos estados
financiercs (que incluyen sus correspondientes notas} es responsabilidad de la administracion de Rebrisa S.A. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros, basada en las auditorias que efectuamos.
El Analisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos ne forman parte integrante de estos estados financieros; por
lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestre trabajo con el objeto de lograr un razenable grado de seguridad
de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende et examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan fos importes e informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria
también comprende una evaluacién de ios principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas
hechas por la administracion de ia Sociedad, asl como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros. Consideramos gue nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para refiejar la situacién financiera individual de Rebrisa S.A.,
a base de los criterios descritos en Nota 02, antes de proceder a la consalidacién de los estados financieros de las
filiales detalladas en Nota 08. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financiercs individuales
deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Rebrisa S.A. v filiales, los que
son requeridos per los principios de contabilidad generaimente aceptados en Chile.

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,
la situacién financiera de Rebrisa S.A. al 31 de diciembre de 2008 y 2008 y {os resultados de sus operaciones y él flujo

de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 02.

Como se indica en Nota 23, a partir del 1 de enero de 2010, la Sociedad adoptard como principios de contabilidad
aeneralmente aceptados las Normas Internacionales de Informacion Financiera (MIIF).

j)doil{:'t

Fabreéro 24, 2010



* Balance General Individual
Al 3| de diciernbre de 2009 y 2008

Activos 2009 2008
M$ Ms$
Activos circulantes
Disponible 51 18
Deudores par venta 700 684
Deudores varics 85.367 11.870
Impuestos diferidos - 165
Total activos circulantes 86.118 12.837
Activos fijos
Terrenos 29.815 29.815
Otros activos fijos 83.230 83.230
Depreciacion acumulada (77.877) {74.053)
Total activos fijos, neto 35.168 38.992
Otros activos
Inversiones en empresas relacionadas 3.634.543 3.316.414
Menor valor inversiones 197.394 221.565
Deudores a large plazo 45.758 44.708
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 731.003 943.927
Otros 38.748 39.585
Total otros activos 4.647.446 4.566.207
Total activos 4.768.732 4.618.036

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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Pasivos 2009 2008
M$ MS
Pasivos circulantes
Dividendos por pagar 69.765 69.833
Cuentas por pagar 27.817 12.484
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 8.377 391.051
Provisiones 208 2.135
Retenciones 1.225 1115
Total pasivos circulantes 107.392 476.618
Pasivos a largo plazo
Documentos y cuentas por pagar a empresas reiacionadas 605.080 187.154
Provisiones largo plazo 2.066.931 1.514.043
Impuestos diferidos a largo plazo - 6.732
Otros pasivos largo plazo 3.141 3.144
Total pasivos a largo plazo 2.675.152 1.711.073
Patrimonio
Capital pagado 14.290.912 14.290.912
Otras reservas 567.704 567.704
Utilidades retenidas: (12.872.428) {(12.428.271}
Pérdidas acumuladas (12.517.957) {11.929.261)
Pérdida del afio {354.471) (499.010)
Total patrimonio 1.986.188 2.430.345

Tolsl pasivos ¥ patrimonio 4.768.732 4.618.036




* Estado de Resultados Individual
Piar bos afios termeaades &l 31 de dicembre de 2009 y 2008

2009 2008
MS Mms

Resultado operacional

Ingresos de explotacién 44.049 42.085
Costos de explotacién (37778 {37.3865)
Margen de axplotacidn B.2T7 4.700
Gastos de agministracion y ventas {270.062) {177.894)
Total resultado operacional (203.7885) {173.184)

=
® Resultado no operacional

Ingresos financleros 35.851 233N
Utilidad devengada por inversidn en ampresas relacionadas 340.778 227.734
Otros Ingresos fuera de (o explotacian - 1 873
Férdida devengada por Inversion en empresas relacionadas {(474.845) (a7a.720)
Amartizacion manor valor nvarsiones (24.171) (24,171)
Gastos financiarca (#5.760) {27.143)
Otros egresos fuera de |a explotacidn (1.045) (17.582)
Cormcaitn monataria 11.780 (29.749)
Total resultado no operacional (157.402) (326.507]
Resultado antes de impuesto s la renta (361.187) (496.781)
Impuesto a la renta Ll [218)
Resultado antea de interes minoritario [354,471) {489.010)
Pérdida del aho (354.471) {429,010}

las notas edumias e parie integral de estos estados finarcenos.
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* Estado de Flujos de Efectivo Individual
Por log afes termimados 3l 3§ de diciembre de 2009 y 2008

« 09

2009 2008
Ms M$

Flujo neto originado por actividades de la operacién
Recaudacién de deudores por ventas 44.050 42.065
Otros ingresos percinidos - 13.602
Pago a proveedores y personal {265.419) (209.707)
Intereses pagados - (373)
Total flujo neto negative originado por actividades de la opermcién (221.369) (154.413)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 156.319 329.549
Papo de otros préstamos de empresas relacionadas (145.610% {68.433)
Total flujo neto positive originado por actividades de financiamisnto 10.708 261.118
Flujo neto originade por actividades de Inverslan
Fpcaudacion de otros préstamos & empresas relacionadas 210.692 170473
Ortros préstamos 4 empresas relacionadas - (278,505]
Total Hujo neto positivo t_nrmllw] originado por actividades

da Imveratén 210.892 (108.032)
Flujo nato total del periodo 32 (1.329)
Efacto de la Infiacian sabra of sfectivo y #fectvo equivalants 1 1.223
Variacion neta del efective y elketive equivalnts 38 (106)
Saldo iniclal de aloctivo y efestivo aguivalents 18 12d

Saldo final de efectiva y sfectivo eguivalents 5 18




+ Conciliacién Flujo - Resultado
Por los afios terminados al 3! de diciembre de 2009 v 2008

2009 2008
MS M$

Pérdida del ano {354.471}) {499.010)
Cargos {(abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo
Depreciacion det sjercicio 3.824 33
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (340.778) (227.734)
Pérdida devengada en inversionas en empresas relacionadas 474.845 479.720
Amortizacion mencr valor de inversiones 24,171 24171
Correccidon monetaria neta (11.790) 29.749
Otros abenos a resultado que no representan flujo de efectivo (6.725) (36.308)
Otros cargos a resultadso que no representan flujo de efaclive - 48.428
Total cargos (abonos) a resuitado gue no representan

flujo de efectivo 143.547 418.059
Variacidn de activos que afectan al flujo de efectivo

(aumento) disminucion
Deudcres por ventas {16) 193
Otros activos (73.602) (206.169)
Total variacidn de activos que afectan al llujo de efectivo

(aumento) disminucidn {73.618) (205.976)
Wariacion de pasivos que afectan al flujo de efective

pumanto (disminucién)
Cuentas por pagar relacionadas con €l resultado de la explotacion 61.166 223.169
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera

de explotacién 2.007 8.345
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo

aumento (disminucién) 63.173 232.514
Flujo neto negativo originado por actividades de la operacion (221.369) (154.413)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos eslados financieros.
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* Notas a los Estados Financieros individuales
Al 3| de dicembre de 2009 y 2008

Nota I. Inscripcion Registro de Valores

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N° 0353 de fecha 4 de diciembre de 1989 y esta bajo
la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores v Seguros.

La Sociedac se dedica principalmente a efectuar inversiones en empresas subsidiarias, constituyéndose en la empresa
“holding" del grupo Rebrisa.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a} Periodo Contable
Los estadoes financieros corresponden al pericdo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2008 y 2008,

respectivamente.

b} Bases de Preparacién

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con principios contables generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y por las normas impartidas per la Superintendencia
de Valores y Seguros (de existir discrepancias primaran las normas impartidas por la Superintendencia sobre las primeras),
excepto por las inversiones en filiales las que estan registradas en una sola linea del balance general a su valor patrimonial
proporcicnal o valor patrimonial v, por lo tante, no han sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento no medifica el
resultade neto del periodo ni el patrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para efectos de hacer un andlisis individual de la Sociedad y en
consideracion a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidades, gue son requeridos por

los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

¢) Bases de Presentacién
Para fines comparativas, las cifras de los estades financieros del periodo anterior, fueron actualizadas extraconiablemente

en el porcentaje de variacion del indice de Precios al Consumideor para el periodo, el cual ascendid a -2,3%.

d) Correccién Menetaria

Con ef objeto de reflejar en los estados financieros el efecto de la variacion en el poder adqguisitivo de la moneda, los
activos y pasivos no monetarios, el patrimonio y las cuentas de resultados se corrigen meonetariamente sobre base
financiera. E! detalle de la correccion monetaria se demuestra en la Nota 15, y su efecto neto se registra en resultados.
El indice de correccidén monetaria fue de -2,3% para el periodce 2002 (8.9% en el afic 2008).

e) Bases de Conversion
Al 31 de diciembre de cada pericdo los activos y pasivos en UF han sido expresados en moneda corriente de acuerdo
a las siguientes paridades:
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* Motas a log Estados Financieros Individuales

2009 2008
s 5
Unidad de Fomeanto 20.942,88 21.452,57
US$ Dolar 507,10 635,45

Los reajustes v diferencias de cambio se registran en los resultados dal pedado.

fj Activo Fijo
Los bienes del activo fije se presentan a su valor de adguisicidn corregido monetariamante.

g} Depreciacién Active Fijo
La depréciacidn hn sido calculada linesimente sobme los saldos actualizados de 0% respectivos blenes, considerando
fos ahoa de vida atil restante de éstos.

h) Inversiones en Empresas Relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas efectusdss hasta 8 31 de diciembre de 2003 se valorizan al métoda de valor
patrimonial proporcional ¥ 188 inversiones &n empresas relaoienadas efectuadas o partir ded 01 de enero de 2004 s
valorizan de acuardo al matodo del valor patrimonasl.

i} Inversicn an Otras Sociedades
Las Inversiones en otras sockedades, sa registran & su valor e adguisicitn comegide monatariaments, netas de provisian
de realizacitn de éstas,

i) Menor Valor de Inversiones

Ropresania ef mayor valor pagade respecto di! valor patfimonial propercional (VPP) originade en la adguisicion de
acciones de Inmobiliaria Ranta Rabrisa SA. Este manor valor astd siendo amorizado en un lspes de 20 anfos, a pari
de enero de 18498, de acuerdo al plazo estimodo da retomo de i inversidn,

k) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

El impuesta a la renta se contabiliza sobre base devengada de |a renta liguida imponinle: detarminada segin les
disposicianes wibutaras vigentes i
Las impuestos difandos han sido reconacidos da acusrdo a lo establacido en los Boletines Téanlcas N8 60
complamentarios dal Colegio de Contaderss de Chile A.G., por las diferencias lemporarias que s& originan antre is base
tributaria de los activas ¥ pasivos y su base contabls.
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I) Indemnizacién por Afios de Servicios
La Sociedad efectda provisién de indemnizacion por afios de servicio del personal.en los casos que |a tiene convenida,
las que se encuentran registradas a valor corriente. Las indemnizaciones legales nc convenidas, cuando son aplicables,

se cargan a resultados en el momento en que se criginan.

m) Vacaciones del Personal

El costo de vacaciones del personal se registra como gasto en el periodo en que se devenga el derecho.

n} Ingresos de Explotacién
Los ingresos de explotacién de la Scciedad, corresponden a ingresos obtenides por arriendo de sus inmuebles, los que

se registran en resuftado en base devengada.

i) Flujo Efective

La Sociedad ha considerado come efectivo y efsctivo eguivalante los saldos de caja y valores en cuentas corrientes
bancarias sin restriccion, y cuotas de fondos de fondos de renta fia

£l flujo neto negativo (positivo) arininado por las aclividades de operacion, representa el efectivo pagado (obtenido)
durante el periodo, producto de operaciones qus afectan los resultados de la Socleciall.

Mota 3. Cambios Contables

Al 31 de diciembre de 2008 y 2008, no se han producida otros cambios en la aplicacidn da los principios de pontablidad
descritos an Nota-2.

Mota 4. Deudores de Corto y Largo Plazo

La compomician da sste nibro es In siguitinte:

Estos safdos ze genaran por ransacciones renlizades on ol mercado nacional.

En dalidares varios di corto plazs &e presents Un es5ldo pofoobmr a un gecutive de 1a Sociedad por M$ 84.000,
(MS 11,724 &n 2008,

En dauciorss & [ano plizo se pressiiln U Saldo por cobingt a un' ejeculivo de e Sociedad por M3 45.758, (M3 44.708
an 2008 1.

Estos saltins estdn capresadon o penes, no devengan intereses y no tienen plaze de vencimiento establacido

Totaies
Hasta 80 dias Subtotal Circulante noto Largo plazo
Rubra 2008 2008 2000 2000 2008 2009 2008
Mm% M MS MS MS M35 Ms
(eidores por ventas roo GE 700 a0 B84 - -
Deudores varios BE.367 11.870 85.067 85,367 116870 45,758 44,706

Totnl deudores lergo plazo 45.768 44,706

Ta e
s [{13
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Nota 5. Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas

La sociedad ha adoptado el criterio de informar todas las transaccicnes con entidades relacionadas, en virtud de que
se trata de operaciones puntuales y ¢laramente identificables.

Los saldos por cobrar, por pagar y transacciones con empresas relacionadas se detatlan como sigue:

E! saldo por cobrar de largo plazo a Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. se genera por operaciones de financiamiento, esta
expresado en unidades de formento y no devenga intereses.

El saldo por cobrar de large plazo a Seguridad y Telecomunicaciones S.A. se genera por operacicnes de financiamiento,
segun las sigutentes condiciones:operaciones que estén expresadas en pesos y no devengan interés, operaciones que
estan expresadas en unidades de fomento y devengan un interés de 8% anual, operaciones expresadas en pesos y que
devengan un interés de 10,8% anual.

El saldo por cobrar de fargo plazo a Global Systems Chile S.A. se genera por operaciones de financiamiento, esta
expresado en unidades de fomento y devenga un interés de 8% anual.

El saldo por pagar de corto plazo a Sr. Avram Fritch, se origina por honorarios de direccién ejecutiva, esta expresado
en unidades de fomento y no devenga intereses.

En 2008, el saldo per pagar de corto plazo a Seguridad y Telecomunicaciones S.A. se origina por operaciones del giro,
estd expresado en unidades de fomento y no devenga intereses.

En 2008, ¢l saldo por pagar de corto plazo a Inversiones y Asesorias Iculpe Ltda. se genera por operacicnes de
financiamiento, segun las siguientes condiciones: operaciones expresadas en UF y que devengan un Interés de 8%
anual, operaciones expresadas en pesos y que devengan un interés anual de 10,8%.

En 2008, el saldo por pagar de corto plazo a Sr. lgnacio Guerrero se genera por operaciones de financiamiento, esta
expresado en UF y devenga un interés de 8% anual.

En 2008, el saldo por pagar de corto plazo a Sociedad de inversiones Puerto Alcudia Lida.. se genera por operaciones
de financiamiento, segun las siguientes condiciones: operaciones expresadas en UF y gue devengan un interés de 8%
anual, operaciones expresadas en pasos y que devengan un interés anual de 10,8%.

En 2008, &l saldo por pagar de corfo plazo a Inmohbiliaria Carmel Ltda., se origina por operaciones de financiamiento,
estd expresado an pesos y devenga un interés de 10,8% anual.

Ei saldo por pagar de largo plazo a Inversiones y Asesorias Iculpe Lida. se genera por operaciones de financiamiento,
segun las siguientes condiciones: operaciones expresadas en UF y que devengan un interés de 8% anual, operaciones
expresadas en pesos y que devengan un interés anual de 10,8%.

El saldo por pagar de large plazo a Inmobiliania Carmel Ltda., se arigina por operaciones de fimanciamiento, segun las
siguentes condiciones: operaciones expresadas en UF y que devengan un interés de 8% anual, operaciones expresadas
en pesos y que devengan un interés anual de 10,8%.

El saldo por pagar de largo plazo a Sr. Ignacic Guerrero se genarn por operaciones de financiamiento, esta expresado
en UF y devenga un interes de 8% anual.
El saldo por pagar de largo plazo a Sociedad de Inversiones Puerto Alcudia Lida., se genera por operaciones de

financiamiento, segun las siguientes condiciones: operaciones expresadas en UF y que devengan un interés de 8%
anual, operaciones expresadas en pesos y que devengan un interés anual de 10,8%.
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En deudores varios de corto plazo se presenta un saldo por cobrar a un gjecutivo de la Sociedad por M$ 84.000
(M% 11.724 en 2008).
En deudores a large ptazo se presenta un saldo por cobrar a un ejecutivo de la Sociedad por M$ 45.758, (M$ 44.708

en 2008). Estos saldos estan expresados en pesos, no devengan intereses y no tienen plazo de vencimiento establecido.

Remuneracién de Directorio

La siguiente es la remuneracion del Directorio para el periodo comprendido entre el 0t de enero y el 31 de diciembre

de 2009 y 2008.

2009 2008
M3 M$
Dietas por asistencia a sesiones 18.888 18.311
Totales 18.888 18.311
a) Documentos y Cuentas por Cobrar
Los saldos por cobrar se detallan como sigue:
Largo plazo
R.U.T. Sociedad 2009 2008
M$ M3
96.801.360-2 Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. 15.086 109.861
96.936.470-0 Seguridad y Telecomunicacicnes S.A. 560.303 689.260
96.842.950-7 Global Systems Chile S.A. 155.614 144.806
Totales 731.003 943.927
b) Documentos y Cuentas por Pagar
Los saldos por pagar se detallan como sigue:
Corto plazo Largo plazo
R.U.T. Sociedad 2009 2008 2009 2008
M$ M$ M$ M$
96.936.470-0  Seguridad y Telecomunicaciones S.A. - 104.877 - -
96.586.850-7 Inversiones y Asesorias lculpe Ltda. - 110.739 147.744 21.480
14.518.568-8  Avram Frictch V. 8.377 - - =
5.546.791-9 Ignacio Guerrero G. - 36.111 38.730 -
77.005.880-5 Sociedad de Inversiones Puerto Alcudia Ltda. - 40.979 45377 -
96.640.920-8 Inmaobiliaria Carmel Ltda. = 98.345 373.229 165.674
Totales 8.377 391.051 605.080 187.154
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¢) Transacciones con Entidades Relacionadas

Las transacciones se detallan como sigue:

2009 2008
Efecto en Efecto en
Naturaleza Descripcion resultados resuttados
dela de la {cargo (cargo
Sociedad R.UT. relacién transaccién Monte /abono) Monto /ahono)
ms ME ME mé
rmotifiana Rerda Rcheiss SA 96.801.380-2 Rl Regjistes 3T 20 30.959 30.959.
e Inobiliaria Rants Rebeing S, OELAON.380-2  Fillah Amiendo olicinas 37 BiE (37844 35811 <A
= Imarsones y Azasorias loupe Lids.  0R536.850-T  Pelacionada
par dirsctor Inizargses 13240 (13240 1620 (L:B20)
Irversiones y Asesorlis lovipa Lide.  96.536.850-7  Relacionada
por discior Heapstes i BB 1223 (1.23)
inversiones y Asesorian lculps Lide. DBLG3ELBS0T  Rslacionada Operacitngs de
fpor decior fimancizmiento - - gL
Sequndad y Telecomunicaoiones S.A 969364700 Fillal Intereses ik a5 662 6529
Segqudad y Telecomunicaciones 24  SA.03R4T00  Filul Reaausies 5040 15 0 1H 1
okl Systems Chills 5.4 SEB2GH  Fiind Irareses ik 10512 1129 11239
Glfal Systoms Ciilis 5.4, GAMIG0-T  Fill Fmahstes 3214 A2 11,485 11,485
Inmobdiana Carmial Lida, BEHA00A0-8 Mz Oparsciones de
iminCiamesnin 03,600 - 11857 -
Inmobiiara Camel Lida. SE640.090-8  Matiz iptersnes xom (26262 3704 Ar)
Irvmesbifiria Carmnal Lids, JE540000-8  Mhging Rugstes 2003 200 1418 TR
Sogindar e ineawsiones Resrionads
Puerio Albuths Lids TIO05.880-5  pordicechr  Wdersses 3818 B5H 16T n_mq
Socieded ds mersiones Refacionads
Proerts Alcudda Liria TTO0SEE0S  pordmctr  Pesjutes 25 % 1412 (141
Sociedad da inversiones Radacicnads Ciparaciores o8
Pueste Alegdia Lida 77 00EE80-5 pordiechy financamenty . = 2948 =
Ignaip Guanern Gulidmas 5EATH-Y  Presidents

direcionn Iiternsay 2583 b piary LT
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2009 2008
Efecto en Etecto en
Naturaleza Descripcion resultados resuftados
de la de la (cargo (cargo
Sociedad R.U.T. relacion transaccién Mento fabono} Monto fabano)
M$ M3 M3 MS
Ignacio Guerrero Gutiérrez 5.546.791-9  Presidente
directorio Reajustes 487 487 2.788 [2.786)
Avram Frifch Vatun 14518.568-8  Direclor gjecutivo  Asesoria
finarcisr 100.738 (100.736) 96.13% {96.133}
Avran Fritth Yatun 14.518.568-8  Director glecutive  Fraustes s - €04 (604}
Sequridad v Telecomunicaciones S.A.  96.936.470-0  Filia! Aecaudacion
prestamos
Smpresas 213.871 - 208.707 -
Segurioad y Telecomunicaciones SA.  96.936.470-0  Fiia Fagos &
empiesas
relacionadas 46.00% = 37796
Seguridac y Telecomunicaciones S.A.  96.936.470-0  Filial Operacion de
lIFarsiamiento 59,600 - £78.505
inmetbiliaria Renta Rebrisa S.A. 96.801.380-2  Filigl Opemcitn de
financiamianto SE.I19 E
inritiliaria Carmel Lida. 96.640.990-8  Matrz Pages &
empresas
reiacionadas - : 68.433
Ginoal Sysigms Chile 3.4, §6.842.830-7 Racaudacdn
préstamos
BimpEsEs 3,686 e

Nota & impuestos Diferidos e Impuestos a la Renta

a) Impuestos por Recuperar

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Scciedad no presenta provision de impuesto renta debide a que determing renta
liguida imponible negativa. En 2008 parte de Ia renta ligulda imponible negativa fue absorbida por ulllidades trioutarias
sin crédito.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad no ragisira saldo de impuestos por recuperar.

b) Pérdidas Tributarias
El saido de pérdidas tributarias ai 31 de diciembre de 2009, asciende a M$ 241.952 (MSS 44.094 en 2008).



* Notas a los Estados Financieros Individuales

¢) Impuestos Diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 respectivamente se presenta a continuacion.

La Sociedad ha registrado una provision de valuacion por el impuesto diferido generado por las pérdidas tributarias

acumuladas, debide a que no cuenta con planes tributarios formales que permitan la realizacidén de dichos activos por

impuestos diferides en el corto plazo.

2009

2008

Impuesto
diferido activo

Impuesto
diferido pasivo

Impuesto
diferido activo

Impuesto
diferido pasivo

Corto Largo Corto Largo Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo plazo plazo plazo plazo
MS M$ M$ M$ M$ M3 M3 M$

Diferencias temporarias
Provisién de vacaciones - - - - 165 - E -
Pardida tributaria - 41.132 - - - - = -
Pérfida diferida venta activo fijo - 6.587 - 7.496 < 6.732
Otros
Cuentas complementarias-neto

de amortizacion - 47.719 - - - 7.486 = =
Totales - - - - 165 - - 6.732

d) Impuesto a la Renta
- —
Ham 2009 2008
Ms Ms

Ajuste gasto tributanio (ejercicio anterior) 148 7.277
blecto por activos ¢ pasvos por impuesio diferide del eferdica 46.780

Efecto an activos o pasivos por impuasto difaride

por cambios en la provision de evaluacion [40.223) (7.496)
Tatales 6.T16 (218)
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Nota 7. Activos Fijos

a) Saldos

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la composicidon del activo fijo es:
Activo fijo individual 2009 2008

M3 Ms

Temrenos
Hijuslas 28,815 29.815
Total terrenos 20.815 20.815
Otros activos
Musbles y dtiles 72.543 72.543
Otros 10.887 10.687
Total otros actives 83230 8a.220
Depreciacién acumulada (T7.877) [74.053)
Total activo fijo neto neto as.168 38.002

b) La depreciacién dal pariodo asclends a M 3.824 (M$ 33 an 2008) de los que s& presanian &0 al rubro gastos de
administracion.

Nota 8. inversiones en Empresas Relacionadas

2) En ootubre del afie 2000, Rebrisa S.A. y su filal Inmoblliaria Renta Aebrisa S.A., constituyen In Socledad Seguridad
y Telecomunicaciones S.A., con el objato de incursionar en & Area de seguridad. Esta Sociedad hasta el 31 de diciembre
de 2003 se snconirabs en etaps de desarmolle, A cuntar del 01 de anaro da 2004, lecha sn gus antra en operaciones,
sus resultados devengados se prosantan an los resultados del perfodo, Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la participacion
de la sociedad an &l déficit de la filisl 58 presanta en provisiones de largo plazo (Nota 17 b),

b) En octubre del afio 2000, Rebrisa 5.4, ¥ su il Inmobiilara Renta Rebrisa S.A,, constituyen la Sodiedad Amerlcan
Logistic S.A., con &l shjato de incursionar en el frsa de slmacenamiento y Iogistica de mercadarias. Esta Socisdud hasta
el 31 de diciembm de 2003 se encontraba en siapa de desanoilo. A contar del 01 de enero de 2004, fecha en que entra
o AP, TRl o 8 PP 5 IR e .

<) En abil del afio 2001, Rebrisa 8:A @ Infamet Hokdings S.A., constitiyen la sociedad Cirouito Carrado Chile S.A., con
8| objeln ds incorslonsr en & Area o ssgunidad via intemel. En ta actualicsd esta coligada s ancusntra sin oparaciones,
y N0 g9 han recibido estados financlerss de la socledad. En comideraacidn & o anlesior al 31 de diciembes de 2003 |3

Sociedad provisions completamente el ealso do asta inversién, an i M-m Aijp tiene compromiso de
soiventar eventuales dificit de patrimanio en esta coligada. Al 31 umm wion de la mencionadsa
Inversién asclende a M§ 137257 (Nota 17 ¢), (MS 137.257 en 2008). i _ »

d) La Sociedad y jos acclonistas de ésta han compromstido su apoyo financiero & sus fillales.

« 109
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e) Fertilizantes de Centroamérica Fertica S.A.

Durante los afios 2000, 2001 y 2002 la coligada Fertica S.A. experimentd un descenso importante en sus negocios
debido entre otros aspectos a la eliminacion de las ventas de acido nitrico a Chile, siendo este un segmento importante
en la composicién de sus ingresos y a la disminucion significativa en la venta de agrogquimicos derivada de la crisis
econdmica que experimentd el sector agricola centroamericano caracterizada por bajos precios de los productos de
exportacion (café y banano) e importaciones masivas de productos agricolas (frijol y arroz), v a que en ef afio 2002, se
termind la relacion comercial con el proveedor principal de materia prima necesaria para la elaboracion de los agroquimicos,
ocasionando problemas de abastecimiento por varios meses del afio con un impacto negativo en las ventas. Esto produjo
que los inventarios bajaran a niveles gue no permitieron atender adecuadamente el mercado durante varios meses.
Todo lo anterior obligéd a la Admiinistracion a tomar fuertes medidas para contrarrestar los efectos negativos de las
situaciones comentadas y se adoptd un pian de reestructuracion que implicé reducciones de costos, reduccion sustancial
de personal y la renegociacion de su deuda a través de un crédito sindicado que se amoldara a su capacidad operativa.
Adicionalmente, en octubre del 2002, se concretd una allanza estratégica con un nueveo proveedor (Tranzammonia, inc.)
Y 8e negocid una linea de crédito por US$ 5.000.000 para imporiar materia prima, con lo cual desde finales del 2002 la
Compafifa habia logrado reactivar la produccion y las ventas.

A pasar de todos los esfuerzos realizados, no se pudo evitar el Incurrir en pérdidas importantas a nivel operativo y de
resultade nete. En los afios que tarminaron &! 31 de diciembre dal 2003, 2002 vy 2001, la Compadia ha incurrido en
perdidas netas por USE 2,7 miliones, USS 3.8 millones y USS 5.8 millones, respactivamente y presenta pérdidas
acumuisdas que superan el capital social. Adicionalments, la Compafila mostraba un allo grado de sndeudamiento que
incluye compromisos importantes con los bancos acresdores v con su principal ¥ Unico proveador de materias primas.
En 2004, a pesar de las medidas adoptladas, la coligada no cumplid con los presupusstos establecidos para este periodo
alcanrando pérdidas por USS 2,8 millones aproximadamente an el primer semestng.

De acuardo a lo antes safialado & contar del 30 de junio de 2004 la coligada Fertica 8.A. presentaba patrimonio negativo,
por lo cusl la Sociedad dib reconocimiento a su participacion proporcional en las pérdidas dal semestre, redusisnto la
fmversion a £ 1 y procedisndo a discantinusr i aplicacion del método de Valor Patrimanial Proparsional. Al 31 de dickembm
di 2004, la mencionada coligada parallzod sus operaciones, encontrindose los acciomstas en progeso de analisis de
aiternativas ya sea de vanta de {og aclives de la coligada u otras alternativas de vanita. En abrll de'2005, se corigreto
exttosaments ia operacidn de venta de todos los activas fijos de |a Sociedad, relacionados al proceso de fabricacitn
de fertilizantes a Empresas Fertica El Salvador. El total del producto de asta venis s& desting a pagar parta de ias
obligaciones bancarias mantanidas por la coligada.

Et amonseduclo, langues, compresores v tormenos donde & ubican dstos, ora 8l Unico activo fijo restants, os cumles
sa dizron en pago por 8| saldo de las obligaciones bancarias pendientas.



Los otros activos mencres de la coligada se encuentran también en proceso de liguidacion y su producto sera totalmente
aplicado 2 la cancelacion de otros pasivos. Rebrisa S.A. no tiene compromiso de solventar el déficit de patrimenio de
la coligada, por lo cual la Administracidn al 31 de diciembre de 2009 no ha efectuado provisidn por participacion

proporcional en el patrimonio negativo de la coligada Fértica S.A., debido a gue ne espera que de dicha situacion se

deriven en péerdidas para la Sociedad.

f) En otros activos se presenta pérdida diferida de M$ 38.748 (M$39.595 en 2008) que se generd por la venta a BCI
Leasing de la oficina 1401 ubicada en Apoquindo 3000, la amortizacion de esta pérdida se realiza en funcion del saido

de vida util del inmueble, por e! cual la filial inmobitiaria Renta Rebrisa S.A., suscribio un contrato de arrendamiento

financiero con BCI Leasing S.A.

g) Las inversicnes en empresas relacionadas, por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son las
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siguientes:
e
Porcentaje Patrimanio Resultado Reduttada Valor crntable
Moneda  Nimero  departicipacién ~ sociadadsy del ejercicio devengado P/ VPP de I Inversién
Paisde decontrol  de - —
aUT. Sociedad origen  inversion acciones 2009 2008 B0R MM B0 0B M0 2008 2008 20n A A
% % w i M L L3 M1 L] e " W M
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Nota 9. Inversiones en Ctras Sociedades

Al 31 de diciembra de 2002 y 2008, la Sociedad presenia una provision por el saldo de la inversion en I-Latin Holding
Inc.., dado gue no se han recibido estados financieros de la sociednsd, ni otra informacion referida a sus operaciones o
curso del negocic. La provisidn de la mencianada Inversién asciende a M$ 97.547 (Mota 11 ¢).

Valor contabie
Niimero Porcentaje de
R.U.T. Sociedad de accionas participacion 2009 2008
% Ms M
0-E [-Latin Holdings, Inc. 168.200 0,010 - -
Nota 10. Menor y Mayor Valor de Inversiones
A confinuacion se presenta un detalie de este rubro;
2009 2008
Monto Moo
amaortizado Saido amariizado Baldo
AT, Sociedad an el pericda menor valor &n &l pariodo meanor valor
ME MS M$ M5
96.801.360-2  Inmobiliaria Renta
Rebrisa 5 A, 24,171 197,304 2497 221 565
Totales 24171 197304 2417 221.5886
Motz | 1. Provisiones y Castigas
£i detaile de las provisienes al clere de cada periode es el sigliente:
i} Provisianes de Corgo Plazo
i B 2009 2008
M5 Ms
Prouisifin vacationes 208 870
Provisitn provesdomns . 1.165

Totales 208 2,135
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b) Provisiones de Largo Plazo
Se incluye en este rubre la provisién por participacian proporcional en el patrimonio negativo de la filial Seguridad v
Telecomunicaciones S.A., e indemnizacion por afios de servicios pactados, segin ¢l siguiente detalle:

2009 2008

M3 ME
Seguridad y Telecomunicaciones S.A. 2.055.928 1.514.043
Indemnizacién afios de servicio 11.003 -
Totales 2.066.931 1.514.043

c) Provisiones Deducidas del Activo
Al 31 de diciembre de 2009, la Scociedad presenta una provision por M$ 137.257, asociada a su inversién en la coligada
Circuito Cerrado 8.A., segiin se indica en Nota 8 ¢), la que se presenta neta de dicho activo (M$ 137.257 en 2008).

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad presenta una provisiéon por M$ 97.547, asociada a su inversion en |-Latin Holding
S.A., segun se indica en Nota 9, la que se presenta neta de dicho activo (M$ 97.547 en 2008).

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad presenta una provision por M$ 3.832, asociada a una cuenta por cobrar a
Fertica S.A., la que se presenta neta de dicho activo.

d) No han habido castigos de activos al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Nota |2. Indemnizaciones por Afios de Servicios

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la composicion del saldo es:

2009 2008
M$ M$
Provisidn 11.003 =
Saldo final 11.003 -

Al 31 de diciembre de 2009, ia Sociedad ha reconocido la cbligacion gue tiene por la indemnizacion que tiene pactada
a todo evento con su Gerente General. La provision se ha registrade a valor corriente y su valor asciende a M$ 11.003,

Nota |3. Cambios en ef Patrimonio

a) Aumentos de Capital
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad no ha registrado aumentos de capital.
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bj Crtros Antecedentas
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 al rubro olras reservas 28 compane (e fa cuenta ajuste acumulado por diferencias
de conversiin de Fadica S.A., de acuerto a lo establecido an el Boletin Thenico Nomero N 84 del Colagio de Contadores

de Chila AG.
) 2009 2008
Mms M$
Apertura 581 068 521.308
Comacoldn monatana (13.364) 46.396
Totales S567.704 56T7.704

#1714

¢} En 2008, sa efectuaron ajustes a ejercicios anteriores por M$ 82,689, por comeccitn en suxifiares de sdistencias en
|a filial Seguridad y Tetecomunicaciones S.A.

d) Las cuentas de patnimanio han mgistrado & siguients movimienio en los periodes terminades &l 31 de dicismbre de
2009 y 2008:

Al 3] de diciembre de 2009

Capital Otras Aosultados Aesultado
pagado reservas scumulados del nho
MS ms Ms Ms

Saldo inicial 14.627.340 581.068 (12.210:091) {51'1:.1_5’?1-
Distribucién resultado afio antarior . . 510.757) 510757
Ajuste pariodos antariores - - (BO.B88) -
Revalorizacion capiital peopio (336,428 {(13.364) 20D 660 _ -
Resultado del afio . - - {354.471)
Saldo final 14.280.812 567.704 (12617.96T)  [364471)

—




Al 31 de diciembre de 2008
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Capital Otras Résultados Resultado
pagsado reservas acumulados del afio
ME MS ME M3
Saldo inicial 13.431.901 533.580 (10.608.248) (603.956)
Distribucion resultado afio anterior ‘ = (603.956) 603.956
Revalarizacion capital propio 1.195.439 47.488 (997.887) =
Resultade del afo - - - {510.757)
Saldo final 14,627.340 581.068 (12.210.091) (510.757)
Saldo actualizado 14.200.912 567.704 (11.920.261) (499.010)
d) Acciones
Serle N’ acciones N’ acclones N’ accianes oon
suscriln pagadas derecho a voto
Serie A 4.105.097 437 A4.105.097.437 4.1056.097.437 o
Sena B 1.185.201 066 1.185.201 035 1.185.201.058% «
w) Capital
A Serie Capital Capital
suscrito pagado
Ms M35
Serfe A 11.519.1156 11.519.115%
Serie 8 F108:225 3.108.225

Mot |4. Orros Ingresos y Egresos Fuera de Explotacion

Eate nota no presanta detalle.
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Nota |15, Correccidon Monetaria

La aplicacién dei mecanismo de correccidn moretaria arigino un abono neto a resultados de M$ 11.790 (cargo neto per
M$E 29.749 en 2008), segun el siguiente detalle:

Indice de
reajustabilidad 2009 2008
M$ M5

Activos (cargos) / abonos
Activo fijo .PC. (702) 2.440
Inversiones en empresas relacicnadas LPC. (47.248) 252.536
Activo circulante LPC. (4) 1.369
Otros activos no monetarios LRC. {44.963) 20.083
Otros activos no monetarios U.F. - 59.320
Cuentas de gastos y costos LP.C (556) 10.845
Total (cargos) abonos 193.473) 346.693
Pasivos (cargos) / abonos
Patrimonio LPC. 57.212 (239.404)
Pasivo circulante U.F 7.553 (34.604)
Pasivos largo plazo LLF 39.694 (99.065)
Cuentas de ingresos I.RC. 804 (3.369)
Total (cargos) abonos 105.263 {376.442)
(Pérdida} utilidad por carrecceién monetaria 11.780 (29.749)

Nota |6. Estado de Flujo Efective

a) La composicion del salde de efectivo y efectivo equivalente estd conformado segun el siguiente detalie:

2009 2008
MS M3

Caja, Bancos 51 18

Totales 51 18
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Nota 7. Contingencias y Restricciones
Garantias Indirectas
a) Por obligaciones bancarias contraidas por la fifial Seguridad y Telecomunicaciones S.A. con Corpbanca por un monto

de M$ 2.367.199. la Sociedad se comprometid a mantener el control accionario en esta filial.

b) La Sociedad y sus accionistas han comprametido el apoyo financiero a sus filiales.

Nota |18. Cauciones Obtenidas de Terceros

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no ha re¢ibido cauciones de terceros,

Nota 19. Moneda Macional y Extranjera
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, ios saldos en moneda nacional y extranjera se componen de:

Activos

— —

Moneda 2009 2008
M3 Ms .
— =

Activos circulantes
Disponitle % no reajustables 51 18
Caudoras por ventas % no reajustables 700 684
Deldores varios 3 no reajustables 85.367 11.870
Impussios diteridos 4§ reajustables g 165
Activo fijo
Tarmnos % reajustables 29.815 29.815
Oirors ngtivos fijos $ reajustables 83.230 83.230
Dupreciacion $ reajustables (77.877) (74.053)
Otros notivos
Inversicn emipresas rilacionadas £ regjustablas 3.634.543 3.316.414
Manor valor de inversicnes § regjudtables 197.394 221.565
[Documanies y cuentas por cobrar empresas

relacionndas g regyjuntables 206,058 287638
Documentos y cuentas por conrur gmpresas

relacionndas & no/redjustables 524.945 656.289
Deudores largo plazo £ no reajusinbles 45.758 44 706
Oiros actvos % np regjuatatbies 38.748 39.595
Total activos § no reajustables 695,568 753.262

% reajustables 4,073,163 3.864.609




* Notas a los Estados Financieros Individuales

Pasivos Circulantes

Hasta 90 dias

2009 2008
Tasa de interés Tasa de interés
Rubro Moneda Monto promedio anual Mento promedio anual
M5 % M$ %
Dividendos por pagar U.F. 69.785 - 69.833 -
Cuentas por pagar U.F. 2.374 - 3.474 -
Cuentas por pagar $ 25.503 - 9.010 -
m Documentos y cuentas por pagar
- empresas relacionadas U.F 8.377 - 104.877 =
: Documentos y cuentas por pagar
empresas relacionadas U.F - - 69.126 8%
Documentos y cuentas por pagar
empresas relacionadas % - - 217.048 10,8%
Provisiones & 208 - 2.135 -
Retenciones 5 1.225 - 1.115 -
Total pasivos circulantes U.F. 8(1,456 - 247.310 -
$ 26.936 - 229.308 -
Pasivos Largo Plazo al 31 de diciembre de 2009
1a 3 anos 3 abanos
Tasa de interés Tasa de interes
Rubro Moneda Monto promedic anual Monto  promedio anual
M3S % M3 Yo
Documentos y cuentas por pagar
empresas relacionadas U.F. 254.849 8% - -
Documentos y cuentas por pagar
empresas relacionadas % 350.231 10,8% - =
Provisiones de largo plazo 3 11.003 - 2.055.928
Otros pasivos largo plazo U.F. 3.141 - = .
Total pasivos a largo plazo U.FE 257.990 - 3 -

$ 361.234 - 2.055.928 -
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Pasivos Largo Plazo al 31 de diciembre de 2008

1adanos 5a 10 anos

Tasa de interés Tasa de interés

Rubro Moneda Monto promedio anual Monto  promedio anual
M$ Y% M3 %

Documentos y cuentas por pagar

empresas relacionadas U.FR 187.154 8% = -
Provisiones largo plazo $ - - 1.514.043 =
Impuestos diferidos $ 6.732 - e =
Ctros pasivos largo plazo U.F. 3.144 - =
Totzl pasivos a largo plazo U.F. 190.298 - . -
s 6.732 - 1.514.043 -

Nota 20. Sanciones

Durante os periodos terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad, el Directorio v sus Administradores
no han recibido sanciones por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros o de ctras autoridades administrativas.

Nota 21. Hechos Posteriores

En el periode comprendido entre el 01 de enerc de 2010 y la fecha de emision de los presentes estados financieros no

hay heches posteriores significativos que afecten a los mismaos.

Nota 22. Medio Ambiente

Por la naturaleza de la industria, al cierre de estos Estados Financieros, la Sociedad no ha efectuado desembolsos
ralacionados con el mejoramiento y/o inversiones ds procesos productivos, verificacion y control del cumplimiento de
ordenanzas y lsyes relativas a procesos e instalacionss industriales, o cualquier otro que pudiera afectar en forma directa
o indirecta ta proteccion del medio ambiente, asi come tampoco se encuentran comprometidos desembelsos futuros

por este concepto.

Mota 23. Adopcion de Normas Internacionales de Informaciéon Financiera

Como es de publico conocimiento, el pais estd compromalido a desarroliar un pian de convergencia para adoptar
integralmente las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF (IFRS, segun su sigla en inglés). En conformidad
con o establecido sobre esta materia por el Colegic de Contadores y por la Superintendencia de Valores y Seguros a
través del Oficio Circular N” 427 de fecha 28 de diciembre de 2007, la Sociedad y sus filiales adoptaran dichas nermas
a contar de} 1 de enero de 2010. Producte de lo anlerior, se originaran cambios sobre los saidos patrimoniales al 1 de
enero de 2010 v se afectard la determinacién de los resullados para los ejercicios futuros. Asimismo, en el afio 2010,
para efectos comparativos, los estados financigros anualés e intermedios del ejercicio 2009 deberdn presentarse de
acuerdo con la nueva normativa, los que asi determinados, pueden diferir de los aqui presentados.
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* American Logistic S.A.

Bijance Gerpral Resurmido y Edads de Resultados al 51 de dicismibes de 2009 y 2008

Balance General Resumida 2009 2008
M5 MS
Activas
Total actives circulantes 152.350 173.331
Total activos fijos netos 9.993 19.957
Total activos 162.343 183.288
Pasivos y patrimonio
Total pasivos circulantes 49.482 44 601
Total pasivos a largo plazo - 13.187
E Total patrimonio 112.861 135.500
E Total pasivos 162.343 183.288
Estado de Resultados 2000 2008
Ms MS
Resultados operacionales
Ingresos de explotacion 548.527 665.473
Costo de explotacitn (484.114) (496.808)
Margen de explotacién 84.413 168.665
Castos de adminstracion v venlias (118.184) (115.388)
Resultado operacional {33.751) ‘53276
Resultados no operacionsles |
Otros ingresos 13 481 4
Gastos financiarms (158) (1.086)
Otros egresos (4.736) (2.184)
Correscion monatara 2.784 {10.852)
Resultado no eperacional 11370 (14.118)
Resuitado antes de impuesto a e renta {22.381) 38.158,
Impuesto a |a renla (258) BO5

(Pérdida) utifidad dof afio (22.639) 39,563
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* Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A.

ce General Rasumco v Friado de Resultagns al 31 de awcamibee ae 2009 ¥ 2008

i

2009

Balance General Resumido 2008
M3 M$
Activos
Total activos circulantes 392.488 55.323
Total activos fijos netos 5.890.354 5.883.751
Total otros activos 4172 4.656
Total activos 6.287.014 5.953.730
Pasivos y patrimonio
Tetal pasivos circulantes 317.210 1.248.631
Total pasivos a largo plazo 2.440.926 1.500.592
Total patrimonio 3.528.878 3.204.507
Total pasivos 6.287.014 5.953.730
Estado de Resuitados 2009 2008
M$ M3
Resultados operacionales
Ingresos de explotacion 785.368 742177
Costos de explotacién {257.412) (155.431)
Margen de explotacicn 527.956 586.746
Gastos de administracién y ventas (138.203) {177.019)
Resultado operacional 389.753 400.727
Resultados no operacionales
Otros ingresas 12.096 18.459
Gastos financieros {157.231) (192.489)
Otros egresoes (8.875) {63)
Correccion monetaria (21.5558) (25.0186)
Resuitado no operacional {175.565) (199.119)
Resultado antes de impuesto renta 214,188 210.608
Impuesto a ia renta 110.197 {20.934)
Utilidad del afio 324.385 189.674




* Seguridad y Telecomunicaciones S.A.
Balarice General Rewumide y Extado de Resultado: 8l 31 de diglemre de 2009 y 2008

Balance General Resumido 2008 2008
MS M$
Activos
Total activos circulantes 1.2688.948 934.891
Total actives fijos netos 128175 173.746
Total otros activos 1.442.745 1.372.842
Total activos 2.859.668 2.481.579
Pasivos y patrimanio
Total pasivos circulantes 1.991.233 1.447.002
Total pasivos a largo plaze 2.924.867 2.548.844
Total patrimianio (2 058 232) (1.514.267)
Total pasivos 2.B59.868 2481579
Estado de Resultados 2000 2008
M3 Mms
Resultados operacionales
Ingresos de explotacion 4,141,423 3.838.137
Costo de-explotacicn {3.527.784) (3:313:948)
Margen de axplotacién 813.657 524.189
Gastos de administracion v vantas [ 724.068) {768.738)
Pérdida operacional (110.400) (245.548)
Resultados no operacionales
Otros ingrescs 23.5T6 8.026
Gastos financiands (281.9683) {Z15:081)
Otros gastes (88.265) (104.285)
Comeccidn mongtana {17.360) B85.78T
Diferencia de cambio 2205 i6.667)
Resultado no operacional {341.867) (232.805)
Resultado antes de impuesto & ia ranta {452 .276) {4TB.454)

Impuasto a la renta . -

Pérdida del afio {452.276) { ATB.454)
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* Global Systems Chile S.A.
Balance General Resumido y Estado de Resultados al 31 de dicembre de 2009 vy 2008

Balance General Resumido 2008 2008
M$ M$

Activos

Total activos circulantes 159.482 129.225

Total otros activos 35.289 32.045

Total activos 194.771 161.270

Pasivos y patrimonio

Total pasivos circulantes 11.047 7.989
Total pasivos a largo plazo 155.613 144 806
Total patrimonio 28.111 8.475
Total pasivos 184.771 161.270
Estado de Resultados 2009 2008
M3 MS

Resultados operacionales

Ingresos de explotacion 245.224 218.082
Costo de explotacion (205.144) (184.185)
Margen de explotacién 40.080 33.897
Gastos de administracion y ventas (15.331) {15.665)
Resultado operacional 24.749 18.232

Resultados no operacionales

Utilidad devengada por inversion en empresa relacionada 3.244 1.896
Oftros ingresos fuera explotacion 4860 487
Gastos financieros {11.429) {12.394)
Otros gastos {645) {402)
Correccidn menetaria 2.766 (9.877)
Diferencia de cambio 623 722
Resultado no operacional {4.981) (19.568)
Resultade antes impuesto a la renta 19.768 (1.336)
Impuesto renta {132) -

Utilidad (pérdida) del afio 19.636 (1.366)




* Suscripcion de la Memoria

En Santlago de Chile, a 09 de Abnl de 2010, los mas abajo firmantes, se declaran responsables
de ja veracidad de la informacion incorporada an ia Memona Anual da la Sociedad Rebrisa 5.A.,
R.LLT. 96.563.820-2, de acuerdo al siguiente detalle:

Miguel Ign Gutiérrez
Presidente
R.U.T.: 6.546.791-9

= 126

Sergle Andrews Garcln
Dirsclor

R.LLT: 5797 088-8
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