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CARTA DEL PRESIDENTE

Seifiores Accionistas:

costarricense Fertilizantes de Centroamérica (Costa Rica) S.A., Fertica S.A., empresa conlrolada por Austin Holding S A, (USA) y en |a cual Rebr
el 33,55% de |a propiedad accionaria.

aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad N° 38 (NIC 36), provisiond los valores histéricos de los activos en desusa por, un mant
millones adicionales.

A pesar de lograr un aumento de las ventas en US$ 8,6 millones (US$ 23,3 millones en el aio 2003 v/s US$ 14,7 millones en &l afia 2002), ¥ a0
volumenes vendidos en 29 mil toneladas (118 mil toneladas en el afo 2003 v/s 82 mil toneladas en el afio 2002), no se pudo evitar el incurrir en pé
operacional y de resullado final, debido a que los margenes operativos, estimados originalmente en un 14,6%, fueron practicamente de un 0,0%, Esi
par un aumento en los precios de las materias primas por sobre un 30%, al rezago en el ajuste de los precios de ventas de los productos L
Incremento ent los costos de los fletes internacionales. Por lo tanto: Rebrizal S.A. debié reconocer, bajo el criterio de Valor Patrimonial Proporelon

suma de M$ 800423 como pérdida por su participacidn en Fertica.

Adicionalmente Rebrisa S.A. provisiond el castigo del 100% de su participacion accionaria de la sociedad Gircuito Carrado Chile S.A., dado que esla 0
esta sin movimientor y no: tiene: activos, solo valoraciones: de un activol intangible’ que se encuentra obsoleto (Tecnologia para capiurar |
representd un cargo a resultado de M$ 110.790.
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Paor otra parte. Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. (Ex-Opera S.A.), ha mantenido coma (nica actividad la operacion del Condominio Empresarial Buenaventura, en
la Comuna de Quilicura, asociado al arrendamiento de 22 madulos habilitades con bodegas y oficinas. El resultado del ejercicio fue una utilidad de M$ 8.145 que
se compara con una utilidad de MS$ 113.642, en el afio 2002. Esta diferencia se debe a que la empresa debid provisionar un Impuesto Diferido por M5 92.738

generado por la reestrucluracion de las operaciones de leasing que la empresa mantiene con el sistema financiero. La ocupacion promedio-de los modulos
arrendados durante el afo 2003 fue muy similar a la del afio 2002.

Cabe destacar que las obligaciones por leasing de la Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A., fueron reprogramadas en plazos y tasas de interés, de modo de reducir
las cuotas anuales de U.F. 27.647 a U.F. 17.487, y de esla forma, se ajustaron los compromisos de pago de la empresa a su capacidad real de generacion de
caja.

Rebrisa S.A. definié como su principal foco de negocio el area de servicios de seguridad, y consecuentemente ha concentrado sus recursos y esfuerzos en su
filial Security Sat, empresa dedicada a desarrollar esta area de negocios.

A la fecha Security Sat ha logrado cumplir, en gran medida, con los objetivos planteados y se ha transformado en el principal negocio de Rebrisa S.A.,
posicionando su marca en los segmentos definidos, como su mercado objetivo y consolidéndose como una real opcidn para el Mercado Chileno del monitoreo
elecirdnico de seguridad, industria que se encuentra en etapa de expansion acelerada. La estralegia definida para Security Sat, le permitio ingresar rapidamente
en esla industria'y actualmente ocupa el tercer lugar en términos de crecimiente mensual, medido en nimere de hogares, y es la tnica empresa que, junto al
|ider del mercado, ofrece una gama de servicios de seguridad amplia, can alternativas de monitoreo de alarmas via telefonica y radial (inalambrica), con
vehiculos: de patrullaje y reaccion propios, variables claves para la diferenciacion de los servicios. Todo esto se ha traducido en que importanies sectores
residenciales en la zana oriente de Santiage, como la Junta de Vecinos Jardin de la Dehesa, Junta de Vecinos Santa Maria de Manquehue, entre otros, hayan
entregado la responsabilidad de su seguridad a nuestra filial Security Sat.

Por dltimo y en relacion con el proyeclo de Logislica, desarrollado por nuestra filial American Logistic S.A., el afio 2003, fue un afio de cambios y consolidacion
de algunas operaciones. A partir del sequndo semeslre, se encuentra en una etapa de crecimiento lento. pero sostenido, teniendo a la fecha una selecta carlera
de clientes y fransformandose en un importante clienle de nuestra filial Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. (Ex-Opera S.A.).

No obstante, los resultados del ejercicio comercial del Glimo afie, influidos casi en su totalidad por lo ocurrido en Costa Rica, tenemos la firme conviccion que

fruto de/la nueva orientacion de Rebrisa S.A. hacia los Servicios de Seguridad, nos permitira en el mediano plazo consolidar la posicidn de nuestra Empresa.

Saluda respeiuosamente a ustedes,

IgnaciolGuerrerd Gutiérrez
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

T
REBRISA
-'——._'—'



En Junta Exiraordinaria de Accienislas celebrada el 9 de junio de 1997, se acordo madificar los articulos segundo, quinto y sequndo transitorio del Eszs

Social. Al mismo tiempo, se acordd sanear de conformidad a la Ley N° 19.499, la eventual nulidad de la reforma de estatutos acordada en la Junta Exraudie

de Accionislas celebrada el 23 de diciembre de 1996. El acta de dicha Junla, se redujo a Escritura Publica con fecha 4 de julio de 1897, en la Nofark &

se inscribio en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 15.561 N® 12.402 del afio 1997.

Par Escrilura Publica de fecha 29 de mayo de 1998. ctorgada en la Notaria de Santiago de don Andrés Rubio Flores, la Gerencia Gensral suser

declaracion mediante la cual y por las razones que se indican en dicha escritura, se disminuyé a dicha fecha y de pleno derecho el capital de la Soc

quedd reducido a la suma de $ 7.602.003.745. Dicha escritura fue anotada al margen de la inscripcion de la Sociedad con fecha 16 de junio de 1998,

Nuevamente por Escrilura Publica de fecha 8 de julio de 1998, otorgada en la Nolaria de Santiago de don Andrés Rubio Flores, la Gerencia General &

una nueva declaracion, mediante la cual y por las razones que se indican en dicha escritura, se disminuyo a dicha fecha y de pleno derecho el capial &

Sociedad, el cual quedo fijado en la suma de § 10.848.622.965. Dicha escrilura fue anotada al margen de la inscripcion de la Sociedad con fecha 10 de pak

1998

Por Eseritura Publica de fecha 30 de octubre de 1998, olorgada en la Notaria de Santiago de don Andrés Rubio Flores, la Gerencia General suscrib

una nies
declaracion mediante la cual y por las razenes que se indican en dicha escritura, se disminuya a dicha fecha y de pleno darecho el capital de la Sociedad 8ot

quedo fijado en la suma de § 7.714,960 667. Dicha escrilura fue anolada al margen de la inseripcion de la Sociedad con fecha 20 de noviembre de 1993,

En Junla Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril del 2000, se aprueban las siguientes materias: a) dejar sin efeclo el remanents de accio

Serie B no suscritas ni pagadas a la fecha de 1.110.455.4G2 acciones, asociado al aumanto da capital de la Serie B, acordado en la Junta Extraord
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SERIEB |

PROPIEDAD ACCIONARIA DE LA COMPARIA

Al'31 de diciembre de 2003, la totalidad de la propiedad accionaria asciénde a 2.802.960.319 acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal, de fas o
2.229.415.811 acciones corresponden a la Serie A y 573.544.508 acciones corresponden a la Serie B, ambas series preferidas. En términos de porcentz:
total de acciones Serie A y Serie B representan respectivamente él 79,54% y 20,46% del capital accionario total de |a Sociedad. Los doce principales acein
de cada una de las series de acciones antes mencionadas al cierre del sjercicio 2003 se muestran en los cuadros siguientes;

Propiedad de la Empresa

Inmobiliaria Carmel Limitada, R.U.T. 96.640.990-8 es Ia empresa que posee un 47,9842% de Rebrisa 5.A.. La persona natural que indirectamenle coris:

esta Ultima sociedad es Don Avram Fritch Vaturi, R.U.T. 14.518 568-8, Quien posee un 99% de Asesorias e Inversiones, sociedad propietaria de un 39484
Inmobiliaria Carmel Limitada.

SERIE A
ESTADISTICA
Nimero % de participacién % de participaci
Nombre del accionista acciones Serie A total acciones La siguiente tat
Inmobiliaria Carmel Limitada 1.306.724 054 58,6128% 46,6194%
Andrews Garcia, Sergio Javier 43.364.684 2,1694% 1,7255% Periodo
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 46.135.745 2,0246% 1,6103%
Santiago Corredores de Bolsa Lida. 27.252.668 1,22249% 2003
Inversiones Magallanes Lida, 19.621.463 0,8891% ler.Trimestre
Inversiones y Asesorias leulpe Ltda. 13.975.495 0,6269% 2do. Trimest.
BCI Corredores de Bolsa S.A 9.247.663 0,4148% 0.3209% SanTimostr
Gonzalez Gonzalez, Alfredo Homero 8.400.000 0,3768% 0,2097% gagiimeslt
Valores Security S.A., Corredores de Bolsa 7.229.607 0,3243%
. Rivera Cuello, Mario Adrian Antonina 6.267.170 0,2811% 2002 :
: . . ter Trimestra
Osorio Padilla, Agustina 4.816.670 0,2161% ]
: 2do. Trimestr
Villanueva Torres, José Francisco 4.050.000 0,1817% T
Total 1.501.285.224 67,3398% 53,5607% 4to. Trimestre

2001
ler. Trimestre
2do. Trimestr
der. Tnmestre
4to. Trimestre
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: Numero % de Participacion % de Participacion
b las cuales Nombre del accionista acciones Serie B Total accicnes

rcentaje, el
Banchile Corredores de Bolsa 8.A. .. 80.204.616 13,9840% 2,8614%
Inmobiliaria Carmel Limitada 44.125.519 7,6935% 1,5742%
Inversiones y Asesarias lculpe Lida. 35.733.612 6,2303% 1,2749%
Trespalacios Bustamante, Francisco 25.806.452 4,4995% 0,9207%
Andrews Garcia, Jaime 17.098.514 2,9812% 0,6100%
controla a Inversiones Magallanes Ltda. 14.765.869 : : 2,5745% 0,5268%
99,48% de Hip Sato, Héctor Radl 13.457.714 2,3464% 0,4801%
Santiago Corredores de Bolsa Ltda. 11.297.475 1,9698% 0,4031%
Corlés Ramirez, Ulises 10.322.580 1,7998% 0,3683%
Maffei Belloni, Jaime José 10.322.580 1,7998% 0,3683%
Quifiones Tapia, Nelson Arnaldo 9.677.419 1,6873% 0,3453%
Schnaidt Parker, Eduardo Alberto 8.728.630 1,5219% 0,3114% r

Total 281.541.000 . 49,0879% 10,0444%

La preferencia de las acciones Serie A consiste, Gnicamente, en el derecho a elegir cinco de los siete directores titulares que tiene la Sociedad, con sus
respectivos suplentes. Las acciones de la Serie B pueden elegir dos directores titulares y sus respectivos suplentes. La preferencia de las acciones Serie B
consiste, Gnicamente, en el derecho a percibir, con cargo a la utilidad que anualmente decida distribuir la Junta Ordinaria de Accionistas, un dividendo 10%
mayor que €l que corresponda a las acciones de la Serie A. Las preferencias de las acciones Serie A y Serie B duraran por el plazo que vence el dia 31 de
diciembre del afio 2046. Al 31 de diciembre del 2003, el numero total de accionistas de la Sociedad considerando ambas series de acciones asciende a 2183.

R L

accionistas

ESTADISTICAS SOBRE INFORMACION BURSATIL

cipacion
Hiones } L siguiente tabla muestra una estadistica trimestral de las transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago en los Ultimos tres aiios
14% N° de Acciones Transadas Montos Transados ($) Precio Promedio ($)
15% Periodo Serie A Serie B Serie A Serie B Serie A Serie B
13%
3% 2003
20, 1er. Trimestre 3.403.120 9.612.903 3.743.432 10.566.129 1,1 1,1
6% ! 2do. Trimestre No registra Mo registra No registra No registra No registra No registra
9% Jer. Trimestre No registra 1.000.000 No registra 900.000 No registra 0,90
7% 4to. Trimestre No registra 10.096.228 No registra 6.302.565 No registra 0,72
9% 2002
o
'Gn’f 3 fer,Trimestre 200.000 g 230.000 = 1,15 0,00
;:’ 2do. Trimestre 2.700.000 4.838.710 3.091.000 5.806.452 1,14 1,20
£ i 3er. Trimestre 8.669.314 2.571.669 9.723.892 2.934.533 1,12 1,14
7% ‘ 4to, Trimestre 4.180.000 - 4.598.000 - 1,10 0,00
2001
I fer Trimestre 7.444.600 300.000 9.360.480 360.000 1,26 1,20
l 2do. Trimestre 3.739.191 4.383.433 4.759.948 5.698.469 1,27 1,30
E Jer. Trimestre 3.416.000 91.542 3.986.180 119.005 1,17 1,30

dto, Trimestre 5.288.085 1.009.811 6.342.475 1211773 1,20 1,20
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EJECUTIVO
St lgnacio Guerrero
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DIRECTOR DIRECTOR ' DIRECTOR DIRECTOR
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INGENIERO CIVIL MECANICO. INGENIERQ COMERCIAL ABOGADO INGENIERO COMERCIAL

v

DIRECTORIO

Con fecha 25 de abril de 2003 en Junta General Ordinaria de Accionistas, se renueva el Directorio de la Compania, quedando conformado de las

manera; Presidente, lgnacio Guerrero Gutiérres: Vicepresidente, Avram Fritch Vaturi: Directores Titulares; Sergic Andrews Garcia, Alvaro Giel Villanuey 22
Vivanco Araya, Alejandro Hirmas Musalen. Fernando Perramont Sanchez, ¥ como Directores Suplentes, Simom Daham Morali, Mario Verga Sr. Enrl
Fernando Abud Cuevas, Carlos Doménech Bemal, Dieter Hausee Laclaustra, Femando Guerrero Guliérrez v Fernando Erbeta Doyharcabal; RUT

INGENIE]
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R:UT: 6.784.592-7

" ABOGADO

ASESORES LEGALES

Estudio Abud, Vivanco
& Vergara Abogados
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Fitch Chile Clasificadora
de Riesgo Lida.

BANCOS

Barico de Credito
€ Inversiones
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Banco Scotlabank
Corpbanca
Banco de Chile



REMUNERACION DEL DIRECTORIO

Coniforme a lo establecido en el articulo 20 del Estatuto Social y del articulo 33 de Ia Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas y a la Norma de Caracter General
N° 30 de la Superintendencia da Valores y Seguros, en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2003, se ratifica la proposicion del Directoria
de continuar con una dieta mensual méxima por asistencia a sesiones del Directorio de U.F. 20 netas por Director y U.F. 30 netas para el Presidente, con minimo
de una sesion por mes. Asimismo, se propuso fijar para el Directorio una remuneracién adicional equivalente al 2,5% de las utilidades de la Sociedad, después
de impuesto, segln el balance del ejercicio precedente, La cantidad resultante de la aplicacion del porcentaje indicado, se dividira en ocho partes iguales,
correspondiéndole una parte a cada Director Titular y el dable al Presidente. Esta remuneracion adicional se pagara en una sola cuota, dentro de los 30 dias

siguientes a la fecha en que sea aprobado por la Junta Ordinaria el balance del ejercicio precedente,

Al mismo tiempo, la Junta Ordinaria de Accionistas de esta fecha, 25 de abril del 2003, ratifico su autorizacion al Directorio para contratar los servicios de
cualguiera de sus miembros o de empresas relacionadas directa o indirectamente a ellos, sobre la base de honerarios. Los Directores Suplentes no tendran més

remuneracion que la dieta ya sefialada por las sesiones a que asistan en reemplazo de su respectivo titular.

REMUNERACION'DEL DIRECTORIO

2003 2002
Detalle Dietas Haonorarios Dietas Honorarios
M$ M$ M3 M$

Ignacio Guerrero Gutiérrez 6.083 - 5.957

Avram Fritch Vaturi 4,055 60.912 3.974

Sergio Andrew Garcia 4.055 - 3.974

Alejandro Hirmas Musalem 4.055 - - -
Sergio Vivanco Araya 4.055 2.828 3.974 5.975
Alvaro Glell Villanueva 4.055 - 2.004 -
Fernando Perramont Sanchez 2713 - E

Carlos Alberto Cartoni Zalaquett - - 1.641

Ricardo Vilensky Cohen - - 1.641

Gonzalo Artigas Mac-Lean - - 1.641

Total 29.071 63.740 24.806 5.975

En relacion a las remuneraciones de los Directores en las Sociedades Filiales, se informa que el anico Director que percibe remuneraciones en las Sociedades

Filiales, es el Sr. Sergio Vivanco Araya, quien se desempefia como Abogado de las empresas que se indican y con las remuneraciones que se sefalan:

Honorarios
Empresa 2003 2002
M$ M3 REMUNERACION DE LOS GERENTES: Las remuneracionss percibiis

S nere la |3 e Ao 200 cendier ,1::::£
Sagundady TelesominicacirEs 6.4 3302 1889 por los gerentes de la empresa en el afio 2003 ascendieron a la cantidad ¢ .
Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. 1410 839 MS$ 84.351.
American Logistic S.A. 931 13
Total 5.643 2.891 PLANES DE INCENTIVO: No existzn acuardos de planes de incentiva
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

La empresa se constituyd como sociedad andnima en 1988, y se inscribio en fa Bolsa de Comercio de Santiago en 1994,

Rebrisa S.A. es una Sociedad que tiene un giro social que le permite desarrollar actividades de asesorias e inversiones en diversos sectores de la economi:

tanto en el Ambito local como en el extranjero.

Hasta el afio 1999, Rebrisa S.A. habia centrado su actividad de inversiones en los sectores Industrial & Inmobiliario en Chile y en Costa Rica, En nuesiro pa's
Rebrisa S.A. contaba con dos filiales, Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. (Ex-Opera S.A.) y Rebrisa Petroquimica S.A. La primera de éstas, tal como su nombrek
indica, tiene por objeto desarrollar todo tipo de negocios en el sector inmobiliario. La segunda de ellas, fue formada con el bjeto principal de la ejecucion deu
proyecto en conjunto con la Refineria de Petrélec Concén S.A., para la produccion de un aditiva para las gasolinas sin plomo. Debido a la crisis econdmica &
1998, la que afecto fuerlemente las tasas de inferés, Rebrisa y Refineria de Petréleo Concon S.A. acordaron suspender el proyeclo, y hasta la fecha &s:

ampresa permanece sin actividad.

En Costa Rica, Rebrisa 8.A. contaba con dos inversiones importantes, en el sector de fertilizantes y en la produccian de cemento. Una de estas inversion:
corresponde al 33,56% que Rebrisa S.A. posee en Fertilizantes de Centroamérica (Costa Rica) S.A., empresa que era el principal productor de ferilizantes &
ese pais. Adicionalmente, la empresa tenia una filial llamada Rebrisa Costa Rica S.A., 100% propiedad de Rebrisa S.A. Esta filial poseia el 16,32% del capi:
accionario de Cementos del Pacifico S.A. (Cempasa), empresa que abastecia al 50% de la demanda de cemento en ese pais. En 1999 se efectud la venlade?

totalidad de estas acciones, lo que generé impartantes beneficios para:Rebrisa S.A.

'NEGOCIOS ACTUALES DE LA SOGIEDAD

En febrero de 2000, se produce un cambic en el control accionario de Rebrisa S.A., saliendo de la propiedad un grupo de accionistas liderados por los her
Sefiores José y Mario Schachner Roizblatt e ingresando el sefior Avram Fricht Vaturi, empresario israzli de profesidn Inganiero Mecanico, y con més de 20 2
de experiencia en el area de la Seguridad. Junto con lo anterior, se incorporaron al Directorio personas de destacada trayectoria profesional y empresarial i

el segundo semestre se incorpord un nuevo Gerente General, con lo que quedo constituida la nueva Administracion de la Sociedad.

La Administracion, basada en la experiencia de los accionistas principales, directores y ejecutivos de la Compania, definié claramente como su area de il

Seclor Servicios, y particularmente en el drea de los Servicios de Seguridad.

El segundo semestre del afio 2001, se implementa el proyecto Securily Sat, nombre comercial de la filial Sequridad y Telecomunicaciones S.A., pertenee

un 99,96043% a Rebrisa S A, y en un 0,03957% a Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A.

Security Sat, actualmente en periodo de desarrollo, focalizo originalmente su gestion en otorgar servicios de seguridad utilizando la tacnologia GPS (Sis

Posicionamiento Global) para automoviles particulares y control de flolas. Dado que la evolucidn de esle negocio resultd mas lenta de o esparado, la Enpes

decidio, a mediados del afio 2002, ampliar sus servicios de sequridad hacia el manitoreo digital de alarmas residenciales, industriales, v comeres
implementando una moderna cenlral de monitoreo, con tecnologia de Gltima generacion y todos aquellos servicios relacionados con seguridad

Monitoreo de Alarmas via Radial (inalambrice) y Telefénico, Servicios de Vigilancia, Guardias de Seguridad y Palrullaje Prevenlivo o de Reaccion. De

la Empresa orienta sus esfuerzos comerciales a mercados mas desarrollados y de mayar tamano y de los cuales existe un amplio conocimiento por parta e
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La industria del monitoreo electrénico de sequridad se encuentra en uria etapa de expansion acelerada, creciendo a tasas de dos digitos. En Chile la

6n del total de hogares es de @proximadamente un 3,4%, 'en comparacién con paises mas desarrollados como EE.UU. y Europa, donde la tasa de

racién superan el 20%.

reado chileno esta liderado por ADT, filial de la empresa norteamericana Tyco Fire & Security. Esta posicion ha sido conseguida en buena medida gracias a

la lalta de competidores igualmente capitalizados y focalizados. Telemergencia, otro actor impartante, se ha orientado a los sectores de ingresos medios,

aprovechando su base de datos y su canal de cobranza. El resto de las compariias son pequefias operaciones y principalmente empresas familiares.

For otra parte, Rebrisa S.A., con el objeto de incrementar la rentabilidad y dar una mayor estabilidad al negocio inmobiliario y de bodegas, teniendo en cuenta
las expectalivas de crecimiento del sector de servicios logisticos, desarrolld e implementd a fines del afio 2001 un proyecto de logistica, a traves de su filial
American Logistic S.A,, creada especialmente con este objeto y la cual es una empresa en periodo de desarrollo. El afio 2002 fue un afio de aprendizaje y

acion de algunas operaciongs.

FACTORES DE RIESGO Y POLITICAS DE INVERSION

Faclores de riesgo

Mo obstante que la Sociedad Matriz se desenvuelve como una sociedad de inversiones, su principal faclor de riesgo puede considerarse una eventual caida en
12 proyecciones de ventas de los sistemas de alarma y vigilancia domiciliaria que efectia la filizl Sequridad y Telecomunicaciones S.A. Adicionalmente, se
puads estimar como faclor de riesgo el resullado de las inversiones en Costa Rica, dado que en este caso en la coligada Fertilizantes de Cosla Rica 3.A,,

nuesira Empresa no tiene el control accionario y por ende la administracion recae en el socio mayorilario

Asimismo, y en el sector inmobiliario en Chile, el riesgo se manifestaria por una baja en las rentas de arrendamiento de las bodegas que posee la filial

imobilaria Renta Rebrisa S.A. y/o adicionalmentg, un exceso en la oferta de bodegas, que impida mantener arrendadas las misr

Politica de inversion y financiamiento

febnsa S A ha definido como su principal foco de negocios el Sector Servicios y concretamente el area de la seguridad. Consecuenlemente con esta

defnieon, ha concentrado sus inversiones en Security Sat, empresa encargada de desarrollar esla area y la cual requerira una fuerte inversién durante los

prdximos tres afios. La politica es invertir en empresas que permitan ser controladas, directa o indirectamente por Rebrisa S.A.

ad contempla financiar en primer término sus actividades e inversiones con aumentas de capital y financiamiento bancario a largo plazo. En una etapa

ara solventar el crecimiento de la Compania con los dividendos y distribucion de utilidades de los negocios en los cuales participa

£n los casos de financiamiento bancario de large plazo, este debe ser acorde con la situacion de liquidez de los activos de la Empresa y cuyes perfiles de

les con la generaciédn de flujo de caja



SEGURIDAD Y TELECOMUNICACIONES S.A. SECURITY SAT

Security Sat se constituye en octubre del afio 2000, con la finalidad de dasarrollar proyectos exclusivamente en el area de Seguridad. Su misién es proveer

servicios integrales de seguridad tanto para residencias como para empresas e instituciones, destacando siempre la bisqueda de las soluciones mas adecuadas

a cada requerimiento.

La Empresa, en su inicio, centra su gestién en la tecnologia GPS para automaviles particulares y control de flotas. En el primer semestre del afio 2002 decide
ampliar sus servicios hacia todo el segmento de la seguridad, destacando en un comienzo el suministro del servicio de monitorea de alarmas via radio yly
teléfono de residencias, instituciones y empresas, para lo cual implementa una Central de Monitoreo con tecnologia de vanguardia y con el apoyo directo de una
flota de patrullas de reaccion.

Su staff ejecutivo posee una marcada y comprobada trayectoria nacional e internacional en el érez de seguridad, destacando en sus actuaciones |a introduccin

de innovaciones tecnoldgicas y metodoldgicas en la solucion de problematicas de seguridad en Chile. (www.securitysat.cl).
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Seculty Sat, ademas, pone especial énfasis en la seleccion de un perfil adecuado de las personas responsables de la gestion y de suministrar una capacitacion
4¥da @ ntegral de acuerdo a sus funciones especificas.

AlgUn0s o los servicios importantes de destacar son:

* Mantoreo de Alarmas via radio y/o teléfono + Estudios y Disefios Especiales de Seguridad

+ Proteccién Especial

F 54 ctual posicion en el mercado Ia sitGa como una real opcion proveedora de soluciones globales y efectivas, generande diferencias en el area y marcando
% {1evos esténdares en la industria.




AMERICAN LOGISTIC S.A.

American Logistic S.A., es constituida en octubre de 2000 con la finalidad de-ser una empresa activa en la industria de Servicios Logisticos de Chile. Su objetivo
es satisfacer las nacesidades crecientes de las empresas que requieren aumentar su eficiencia operacional y concentrar sus esfuerzos en la esencia de su

negocio.
En base al cancepto de la ventaja comparativa, externalizan algunas o todas las actividades de la cadena logistica tales como;

* Transporte de carga. + Administracién de inventarios.

+ Maquilado de productos. « Distribucidn, entre otros.

Su actividad principal es administrar de manera confidencial y-estratégica los flujos de materiales y productos de sus clientes, lo que apayado por un sistema de

informacién logistico “en linea”, permite a éstos tomar decisiones precisas.

NEGOCIOS ACTUALES DE LA SOCIEDAD
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Para el logro de los objetivas cuenta con un capital humano de gran experiencia en el disefio y la integracion de soluciones logisticas acorde a las necesidades

reales de los clientes y capaz de garantizar un estandar de calidad en cualquier punto de la cadena logistica.
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INMOBILIARIA RENTA REBRISA 5.A.
CONDOMINIO EMPRESARIAL BUENAVENTURA

Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. (Ex-Opera 8.A.) es una empresa dedicada al desarrollo de proyectos en el sector inmobiliario. La principal actividad ¢
empresa a la fecha ha sido la operaciﬁﬁ del Condominio Empresarial Buenaventura, de su propiedad, ubicado en la Comuna de Quilicura, Regién Melropal:z:

en el Kilometro 14,5 de la Panamericana Norte, siendo su objetivo principal el arrendamiento para almacenaje industrial.

El Condominio Empresarial Buenaventura consta actualmente con dos etapas terminadas de 24 médulos de almacenamiento; 12 de ellos se encer:

habilitados con oficinas y estén origntados al arrendamiento. Los 12 restantes solo cuentan con bodegas de almacenaje. Las areas para almacenamienty

desde los 700 m2, mientras que las oficinas cuentan con una superficie estimada de 250 m2,

'NEGOCIOS ACTUALES DE LA SO

Adicionalmente
Chile S.A., com




~inmobiliaria

la Inmobiliaria man desde fines del aio 2001, un restaurante en el Condominio, el cual se

oncesionaria y que entrega los servicl alimentacién que ! usuarios del mis




FERTILIZANTES DE CENTROAMERICA (COSTA RICA) S.A. FERTICA S.A.

Fertica, empresa fundada en 1961, se dedica a la investigacion y desarrollo de fertilizantes de gran calidad, especialmente formulados para los suelos agricolas,

con el respaldo técnica y con el mejor servicio, tanto para usuarios como para distribuidores.

Su misién es impulsar la productividad agricola del agro entregandoles en forma 4gil, oportuna y econémica, diversos tipos de productos para la nutricion

vegetal, en total armonia con el ambiente.

Para ello, Ferlica cuenta con 3 centros productivos: la planta principal, ubicada en la ciudad de Puntarenas, cuenta con una capacidad instalada de 350.000 ton.
métricas al afio, produciéndose en ella fertilizantes quimicos complejos y mezclas fisicas diversas. Aqui se encueniran también un moderno sistema de

almacenamiento de productos terminados, plantas de servicios y talleres de mantenimiento, complementados por un sistema de embarque &gil y de total

autonomia.

Las otras dos plantas estan ubicadas en Moin y ciudad Neily, importantes zonas productoras de bananos y café, cafia de azlcar, palma aceitera, banano y arraz,

respectivamente.
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POLITICA DE DIVIDENDOS

La Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 25 de abril de 2003, dprobd la politica general de reparto de dividendos propuesta por el Directorio, la cual
consiste en distribuir en dividendos, a lo menos, el 30% de la utilidad liquida de cada uno de los ejercicios futuros. Al misma tiempo, el Directorio sefialé no tener
previsto distribuir dividendos provisorios contra las utilidades liquidas que obtenga la Sociedad durante el ejercicio 2003. Asimismo, dentro de la politica general
de dividendos quedé explicitamente establecido que el esquema antes me_ncionado correspondia a la intencion del Directorio, por lo que su cumplimiento

quedaba condicionado a las disponibilidades de caja y sus proyecciones.
REPARTO DE DIVIDENDOS

Durante el afio 2003, no hubo distribucion de dividendos, debido a que la Empresa registro pérdidas durante el ejercicio.

_POLITICA DE DIVIDENDOS |

HEC
$ Por accion $ Por accion $ por accion $ por accién
Fecha en moneda en moneda en moneda en moneda
Dividendo de pago del de cada fecha de cada fecha del 31-12-2003 del 31-12-2003 Imputado A col
nimero dividendo Serie A Serie B Serie A Serie B a ejercicio o
olse
05 13-05-1996 83,2123 - 111,2915 - 1995 Con |
06 12-05-1997 0,2100 - 0,2629 - 1996 contir
07 12-05-1999 - . . - 1998 dz na
08 23-08-1999 0,1049 0,154 0,1188 0.1308 1999
09 10-05-2000 0,1000 0,1100 0.1104 0,1213 1999 Cont
una o
10 15-05-2001 0,1500 1,1650 0,1560 0,1717 2000
Sr. AV
L]
Con i
acordi
Con ft

Titular
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“hechos

KECHOS ESENCIALES

& continuacion se presenta un resumen de los principales Hechos Esenciales comunicados por la sociedad a la Superintendencia de Valores y Seguros, y

Holsas da \alores del pais, durante los periodos terminados al 31 de diciembre del 2003.

Con focha 5 de noviembre de 2003, se informa como Hecho Esencial, que en Sesién de Directorio celebrada en lecha 29 de octubre de 2003; se acordd no

st con los servicios de la Clasificadora de Riesgo Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Lida., publicando dicha informacion en el diario La Nacion el dia 5

g noviembre de 2003

(o0 fecha 17 de jullo de 2003, se informd como Hecho Esencial, que en Sesién de Direclorio celebrada con fecha 29 de mayo de 2003, se procedid a celebrar

L ooerackén de crédito de dinero enlre nuesira filial Seguridad y Telecomunicaciones S.A. y la empresa D.R.D. Seguridad Ltda., sociedad vinculada al Director

8¢ Avram Fritch Vaturi

(o fecha 29 de abrl de 2003, se informa como Hecho Esencial, que en la Junta General Ordinaria de Accionistas ¢

rada con fecha 25 de abril de 2003, se
s eleale nuevo Directario de 12 Compaiia por las Series Ay B.

o0 facha 08 e enero de 2003, se informa come Hecho Esencial, que en sesién e directorio de fecha 06 de enero 2003, se procedio a elegir como Director

et 8 Sefior Alejandro Hirmas Musalem, en reemplazo del Direclor Titular renunciado Sefior Ricardo Vilensky Cohen




SOCIEDADES

INFORMACION DE FILIALES Y COLIGADAS

La proporcion de las inversiones en empresas filiales y coligadas en el Aclivo total de Rebrisa S.A., al 31 de diciembre de 2003, es como s mes Rebrisa S A.
a continuacion: Rebrisa Petrogl
Inversiones M3 % Inmobiliaria Ren

American Logis
Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. (F) 2.317.420 85,54 Sequridad y Tel

Fertilizantes de Cenlroamérica (C) 400,398 1461 Ferlilizantes de

. . . 3 Circuito Cerradg
Sequridad y Telecomunicaciones S.A. (F) =
Rebrisa Petroquimica S.A. (F) 23.408 0,85
American Logistic S.A. (F)* B

Total inversiones 2.741.226 100

*Empresa en etapa de desarrollo con patrimonio negativo.




Jmo se muesta

“fn

A continuacion se muestra un cuadro esquematico del Holding Rebrisa S.A.:

REBRISA / INMOEILIARIA
PETROQUIMICA S.A. RENTA REBRISA S.A.

REBRISA S.A,

99, 96043% 39,1436%

SEGURIDAD &
TECOMUNICACIONES
SA

AMERICAN
LOGISTIC S.A.

CIRCUITO
CERRADO CHILE S.A.

0,03957%

1

Hebrisa SA

Rebiisa Pefroquimica S.A. (*)

fmobikaria Renta Rebrisa S.A,
Américan Logistic S.A

Sequidad y Telecomunicaciones S.A.
Fiiblzantes de Centroamérica S.A. (Ferlica S.A.) :

Cicuiio Cetrado Chile S.A

28

. Matriz, Sociedad Abierta de giro de inversiones.

Filial, Sociedad Cerrada de giro arrendamiento y administracién de bienes inmuebles, actualmente sin

Negocios.

. Filial, Sociedad Cerrada de giro inmobiliario.
. Filial, Sociedad Cerrada de giro de almacenamiento y distribucion de productos.

© Filial, Sociedad Cerrada de giro servicios de sequridad y telecomunicaciones.

Coligada, Sociedad Cerrada de giro praducciones de fertilizantes.

- Coligada, Sociedad Cerrada de giro comercializacién y venta de sistema de vigilancia por circuito cerrado de

television via internet (sin movimiento).



INMOBILIARIA RENTA REBRISA S.A. (F)
TIPO DE ENTIDAD
RUT.
DIRECCION
TELEFONO
FAX
AUDITORES EXTERNOS
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
PROPIEDAD ACCIONARIA

OBJETO SOCIAL
DIRECTQRIO

PRESIDENTE DIRECTOR

Sr. Avram Fritch
Vaturi (2)

Sr. Enrique Gonzalez
Bravo (2)

SOCIEDADES Fif

TIPO DE ENTIDAD

RUT

DIRECCION

TELEFONO

FAX

AUDITORES EXTERNOS
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
PROPIEDAD ACCIONARIA

OBJETO SQOCIAL
DIRECTORIO

PRESIDENTE

Sr. lgnacio Guerrero
Gutiérrez (2)

DIRECTOR

Sr, Avram Fritch

Vaturi (2)

Sociedad Andnima Cerrada conslituidaen (r

96.801 %!

Avda. Las Condes 7300, Las Condes, San

1% Rebrisa Petrogui

Desarrollo de Negocios Inmob:

. _DIRECTOR

Sr. Ignacio Guerrera
Guliérrez (2)

DIRECTOR

Sr. Sergio Vivanco RE Enrigua Gor:

Araya (2) Brav !

Sr. Alvaro Guell
Villanueva (2)

DIRECTOR

Sr. Enrique Gonzélez
Eravo (2)

i
|
DIRECTOR ‘ GERENTEGEE

OBJETO SOCIAL

AMERICAN

PRESIDENTE

RET
TIPO DE ENTIDAD
RUT
DIRECCION
TELEFONO
FAX
AUDITORES EXTEF
CAPITAL SUSCRIT
PROPIEDAD ACCIQ

DIRECTORIO

PRESIDENTE

St Aviam Frilch
Vaturi 2)




AMERICAN LOGISTIC S.A. [F)

_—m

TIPO DE ENTIDAD Sociedad Andnima Cerrada constituida en Chile

B ————

RUT. 96.940.310-2

_—m—m—

DIRECCION Avda. Las Condes 7300, Las Condes, Santiago - Chile

T

ELEFONO (56-2) 412 14 00

e —

(56-2) 4121314

e

AUDITORES EXTERNOS
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
PROPIEDAD ACCIONARIA

FAX

Deloitte
M$ 10,707

99% Rebrisa S.A.
1% Inmabiliaria Renta Rebrisa S.A.

OBJETO SOCIAL
DIRECTORIO

Almacenamiento y Distribucion de Mercaderias

[,.,..__._—._1 e 5 77 =
j‘ | ! |
PRESIDENTE | DIRECTOR _ . DIRECTOR | GERENTE GENERAL

i Sr. Ferando Athens
Vaturi (2) ‘ i Bravo (2) Cabrera
|

i s

§t. Sergio Andrews | Sr Aviam Fritch | | Sr. Enrique Gonzalez
Garcia (2)

|

30 3

‘ RE
1 Chile 110 DE ENTIDAD Sociedad Andnima Cerrada conslituida en Chile
470-0 ' RUT 96.842.950-7
- Chile DIRECCION Avda. Las Condes 7300, Las Condes, Santiago - Chile
214 00 TELEFONO (56-2)412 14 00
21314 FAX (56-2) 41213 14
Deloitte AUDITORES EXTERNOS Deloitte
310.545 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADQ M§ 21.288
isa S.A. ' PROPIEDAD ACCIONARIA 99% Rebrisa §.A
isa S.A. % Seguridad y Telecomunicaciones S.A.
:guridad > (OBJETO SOCIAL ' Realizar todo tipo de negocios y actividades relacionadas con la explotacion de yacimientos de petréleo

DIRECTORIO

GENERAL PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR GERENTE GENERAL
e Gonzélez St Aviam Fritch Sr. Sergio Andrews Sr. Enrique Ganzalez Sr. Sergio Vivanco Sr. Enrique Gonzélez
o (1) Valuri (2) Garcia (2) Bravo (2) Araya (2) Bravo (1)

|

f

4




CIRCUITO CERRADO CHILE S.A. (F)

TIPO DE ENTIDAD : Sociedad Anénima Cerrada constituida en Chl
R.UT. 96.954.4407
DIRECCION : s Avda. Apoquindo 4499, Piso 11, Las Condes, Santiago - Chi

TELEFONO ‘ (56-2) 2282411
FAX (56-2) 228241
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MS$ 447 58

PROPIEDAD ACCIONARIA : 60,8564% Latin Holding §A
39,1436% Rebrisz A

OBJETO SOCIAL Venta de Articulos Electrénicos y Servicios de Seguridad, Monitoreo, Vigilancia y Telecomunicaciones
DIRECTORIO

PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR GERENTE GENERAL

Sr. Carlos Cartoni Sr. Avram Fritch Sr. Enrique Gonzélez Sr. Patricio Millas Sr. Luis Jiménez Sr. Luis Jiménez
Zalaquett Vaturi (2) Brave (2) Ovalle Rosales Rosales

TIPO DE ENTIDAD Sociedad Andnima Cerrada constituida en Caosta Rica
RUT ExtranJ;:
DIRECCION Edificio Santiago Millas, Piso 6, Barrio Dent. San Pedro, San Jose, Costa R?
TELEFONO (50-6) 663 UCE
FAX (50-6) 663 m?
AUDITORES EXTERNOS Ernst & YO'JT;
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO VER) E’;43.83:
PROPIEDAD ACCIONARIA 49,28% Auslin Holdings S.A. [US;
33,56% Rebrisa S.A
12,0¢

5.00% Ben-Trei Ltd
0BJETO SOCIAL Manufacturera y Comercializadora de Fertilizantes Agroquimicos
DIRECTORIO

PRESIDENTE DIRECTOR SECRETARIO TESORERO VOCAL GERENTE GENERAL

Sr. John Rathbun Sr. Avram Fritch Sr. Eric Culver Sr. Enrique Gonzélez
Valuri (2) Bravo {2)

Sr. Alienso Gutigrrez Sr. Philip Waugh

1. Gerenle General | 2. Direclores Rebrisa S 4. | F Filiales | € Coligada

@




Chile
4407

- Chile
8 24 00
bE24 10
447.938
Hing S.A.

brisa S.A.

caciones

E GENERAL

is Jiménez
osales

en Costa Rica

Extranjero
sé, Costa Rica 1
0-8) 663 00180 ]
30-6) 6631585
Ernst & Young ]
U% 9.843.834 :

lings S.A. (USA)
6% Rebrisa S.A
12,06% Otros

0% Ben-Trei Lid:

L&,
25 Agroqmml(‘.ﬂs

GERENTE GENERAL

Sr. Philip Waugh
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* ANALISIS RAZONADOS GONSOLIDADOS

ANALISIS RAZONADOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2003 y 2002

1. RESUMEN

Los resultados de Rebrisa S.A. muestran una pérdida del ejercicio de MMS$ 872, ain cuando el resultado de |a explotacion fue positive en MMS 297, praducide
principalmente por la utilidad generada en la venta de valores negociables de la matriz y de la operacion de Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A., ]
El resultade final negalivo se explica mayoritariamente por:

a) El rssullado fuera de explolacion fug negativo en MMS 1.123 principalmente per el reconocimiento neto, bajo el criterio V.PP., de las perdidas cblenidas pom
coligada Fertilizantes de Centroamérica S.A., (Fertica), par un valor de MM$ 800, este resullado incluye una provision por el castigo de los valores historicos de s
activos en desuso y que deben ser ajustados por la aplicacion de la normativa NIC.36 en 1,3 millones de ddlares, lo que significd incrementar el impacto negah‘w
para Rebrisa S.A. en MM$ 266.

b) Adicionalmente Rebrisa S.A., provisiond el castiga del 100% de su participacian accionaria en la sociedad Circuito Cerrado Chile S.A., dado que esta sociedad
esla sin movimiznto y no tiene activos, solo valoraciones de intangisles de una tecnalogia obsoleta. Esto represento un cargo a resultado de MMS 111,

¢) Los Gaslos Financieros del periodo, ascendieron a MMS 215, produsto de las operaciones de leasing que mantiene la Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A..
a

d) Por otra parle Rebrisa S.A. recuperd impuestas por MM$ 47.

A continuacion se presenta un anlisis comparativo de los estados financieros individuales al 31 de dicismbre de 2003 y 2002 respeclivamente. asi como lanta‘éa!
de los principales indicadores financieros y de rentabilidad.

2. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

a) Analisis del balance general

© Unidad o 002 Variaclﬂﬂ
Aclivos circulantes MMS 292 866 (67%)
Activos fijos netos MM$ 6.302 6.381 (1%)
0Otros activos MM$ 1812 3.080 (41%)
Total MM$ 8.405 10.346 (19%)
Pasivos circulantes ) MM 434 290 (51%)
Pasivos largo plazo : MM$ 3.222 2.510 28%
Patrimonio MM$ 4.750 6.947 (32%)
ol MMS 8.405 10.346 (19%)

Activo circulante
Estos activos experimentaron una variacion negativa de un 67%, con respecto al periado anlerior diciembre 2002, los que principalmente sz explican por la rexs
=n valores negociables destinados a financiamiento de empresas relacionadas e inversion en empresas relacionadas por parle de la Matriz Rebrisa SA.



ANALISIS RAZONADOS CONSOLIDADDS

ubro activo filo no presentd adiciones ni disminuciones maleriales, por lo que su disminucién del 1%, corresponde principalmenta al efacto de la correccion monelaria

1 297, producido depreciacion del gjercicio.

Este rubro experimentd una variacion negativa de un 41% y es el resultado de una disminucion neta en cuentas por cobrar de empresas relacionadas y en inversidn
s relacionadas, debido mayorilarizmente al reconacimisnto de las pérdidas de Ferlica S.A., al déficit en periodo de desarrollo de la Filial Sequridad y
nicaciones S.A. v la provision de castigo del 100% de su participacion en la Saciedad Gircuito Gerrado Chils SA. g

sblenidas por su
histéricos de los

-

mpacto negativo

o pasivo circulante presanto una disminucian de un 51% debido principalmentz a la renegociacion d los leasing en Inmobiliaria Renla Rebrisa S.A., por ofra
produjo un aumento en la deuda a largo plazo de la Socizdad en un 28% que se explica por el mayor plazo oblenido en Ia renegaciacion de los leasing en
v alincremento de las provisiones generadas por los déficit d las filiales en periodo de desarrollo de un 11%.

Ie esla sociedad
1.

SA.
rubro experimentd una baja de un 32%, debido principalmente a un aumento del déficil acumulado periodo de desarrollo de las filiales American Logistic S.A. v
uidad y Telecomunicaciones S.A., asi como del aumento de las Utilidades (perdidas) retenidas, pérdidas que se han visto incremenladas por diferencias de
s2gn Boletin Técnico N° €4 del Colegio de Contadores A.G., &n la inversidn dz la coligada Ferlilizantes de Centroamérica S.A., como ofras reservas.

Bl

si como también,

Und T W 002 Variacien |
z corriente Veces 0,67 1,00 (32%)
e ; Veces 0,02 082 (98%)
(679%)
(1%) abilidad del patrimanio (15.52%) (12,74%) 22%
b i 0, o
41%) Hdadtl‘le aclivos (10,35%) (9,80%) 6%
(19%) activos operativos 3.67% 1,23% 199%
(51%) Endeudamiento
289 deuda { activo lotal g eces 0,43 0,33 32%
(32%) deuda corlo plazo / deuda total Veces 0,12 0,26 (55%)
(19%) deuda largo plazo / deuda tolal Veces 0,88 0,74 19%
deuda / palrimonio Vaces 0,77 0,49 57%
! C’Glha!trradegasfos financieros Veces {2.85) (3,18) (10%)
can por la rebaja ] = B == . —
- ] (537.514) 792.922) pen |

prmdemhaja _ : MMS . ) 2304%

®
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2.3.) Analisis del estado de resultados

Indicador Unidad 2003 2002

Ingresos de explotacion MMS 1.029 587
Coslos de explotacion MMS (377) (45)
Margen de explotacion MMS 652 542
Gaslos de administracion MMS (354) (426)
Resultado operacional . MMS 297 116
Ingresos financieros MMS 1 63
Ingresos fuera de explotacion MMS 14 27
Utilidad/(pérdida) inversion empresas relacionadas, neto MIMS {800) (960)
Amortizacian menor valor inversién MMS (20 (20)
Gaslos linancieros | MMS {215) (257)
Qtros egresos fuera de explotacion MMS (130) (4)
Correccion monetaria MIMS 26 (52)
Diferencia de cambio MMS - 17
' 7Resuitado no operacional B B MI\;$ (1.123) (1.186)
Impuesto a la renta MMS (47) 56
i_UtiIidad Iidﬁidé MMS (872) (1.014)
Amortizacian mayor valor inversian MMS
| Utiidad del ejercicio MMS (872) (1.014)
mﬁi;;d;_r;cciaﬁ . s ) 0.36)

(*) El numero de acciones es de 2.802.960.319.-

3. OTROS ANALISIS

a} Analisis del mercado
Rebrisa S.A. 5 una Sociedad que fiena un giro social que le parmite desarrollar actividades de asesorias e inversiones en diversos sectores de
en el dmbito local como en el extranjera. b
Hasta €l afio 1999 Rebrisa S.A. habia centrado su aclividad de inversiones en los sectores Industrial e Inmobiliario, en Chile y en Costa Rica.
La Administracion, basada en la experiencia de los accionistas principales, dirsclores y ejecutivos de la Compaiia, definio claramente cumosu
Servicios, y particularmente en el area de los Servicios de Seguridad, se implementa el proyecto Security Sat, nombre comercial de la filal Segumhd elect
S.A., perteneciente en un 99,96043% a Rebrisa S.A., y en un 0,03857% a Inmoblliaria Renla Rebrisa S.A.

De esta forma, la empresa orienla sus esfugrzos comerciales a mercados mas desarrolladas y de mayor tamafio y de los cugles existe un a
parte de sus Direclores.
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fify Sat. acluaimente en periodo de desarrollo, focalizd originalimente su gestion en otorgar servicios de seguridad utilizando Ia fecnologia GPS {Sistema de
amento Global) para aulomdviles particulares y control de flatas. Dado que la evolucidn de este negocio resultd mas lenta de lo esperado. la empresa decidio,
del afio 2002, ampliar sus servicios de seguridad hacia el monitoreo digital de alarmas residenciales, industriales, y comarciales, implementanda una

central de menitoreo, con tecnologia de ullima generacion y lodos aguellos servicios relzcionados con seguridad, tales coma: Monitoreo de Alarmas via Radial
o) y Telefonico, Servicios de Vigilancia, Guardias de Seguridad y Patrullaje Preventivo o de Reaccion.
del meniloren electronico de sequridad se encuentra en una etapa de expansién acelerada, creciendo a lasas de des digitos. En Chile la penetracion del

de hogares s de aproximadamente un 3,4%, en comparacion con paises mas desarroflados como EE.UU. y Europa donde las tasa de penetracion superan el

de crecimiento del sector de servicios logisticos, desarrollo e implementd a fines del afio 2001 un proyecto de logistica, a través de su filial American
A creada especiaimente con este objeto y la cual es una empresa en periodo de desarrallo. El afio 2002 fue un afio de aprendizaje y consolidacion de

ente a financiar las operaciones de las filiales en desarrollo y al pago de operaciones de leasing por un nelo de MM $ 951, o cual genero un déficit
do de MM$ 483 cubierta por los saldos iniciales de caja.

lé riesgo

la seciedad Matriz se desenvuelve como una sociedad de inversiones, su principal faclor de riesgo puede considerarse una eventual caida en las
ventas de los sistemas de alarma y vigilancia domiciliaria que efectua la filial Seguridad y Telecomunicaciones S.A.

se puede estimar como factor de rissgo el resultado de las inversiones en Costa Rica, dado que en este caso, en la coligada Ferlilizantes de Cosla
@ empresa no tiene el control accionario y por ende la administracion recae en el socio mayoritario.
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ANALISIS RAZONADOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
Al 31 de diciembre de 2003 y 2002

1. RESUMEN

Rebrisa S.A., registrd para el afio 2003, una pérdida de MM$ 872, la que se explica como sigus:

a) Resultado operacional

Rebrisa muestra una pérdida operacional de MMS 25 que es el resultado de la diferencia entre los ingresos per venta dz valores negaciables y a
MMS 487 y sus costos de MMS 242 y gaslos de administracion de MMS 270.

b} Resultado no operacional
La empresa registro una pérdida no opzracional de MM$ 834, la que se debe principalmente:

b.1.) El reconacimignto ds las pérdidas obtenidas por Fertica S.A., lo que impactd negativamente el resultado de Rebrisa 3.A. en MMS$ 800, Este resultado bk
una provision por €l castigo de los valores historicos de los activos en desuso y que deben ser ajustados por la zplicacion de la normativa NIG.36 en 1.3 mi
dolares, lo que significd incrementar el impacto negativo para Rebrisa en MMS 266.
b.2.) Adicionalmente Rebrisa S.A., provisioné e! castigo del 100% de su participacion accionaria en la socledad Circuito Cerrado Chile $.A., dado que esta
esta sin movimiento y no tiene aclivos, _Is_!ulo valoraciones de intangibles de una tecnologia obsoleta.
Esto representd un cargo a resultado de MMS 111,

b.3.) Los gastos financieros por el Crédito Hipolecario ascendizron a MMS 23.

b.4.) Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A., mostra una ulilidad de MMS 6 y que se debe principalmente a un cargo a resultado por Impuestos Diferidos de MMS 93
c) Adicionalmente Rebrisa muestra una recuperacion de impueslos por MM$ 46,

Acontinuacién se presenta un analisis comparativa de los estados financieros individuales al 30 de diciembre de 2003 y 2002 respectivamente, asi como land
de los principales indicadores financieros y de rentabilidad.

2. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

a) Analisis del balance general

 Unidad o : 2002 Varisa
Activos circulantes MMS 67 775 (91%}
Aclivos fijos nelos i MMS 355 377 (6%)
QOtras activos . MM$ 5.280 £.391 - (17%)5 i
Tow MMS 5.702 7.543 (24%)

Pasivos circulantes MM$ 209 13 60% '
Pasivos largo plazo MM$ 743 466 9%
Palrimonia MME 4.750 6.9417 (32%)

 Tol : MM 5.702 7.543 (24%)
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dos por 0 no presentd adiciones ni disminuciones materiales, por lo que su disminucion del 6%, coresponde principalmente al efecto neto entre fa correccion

una variacion negativa de MMS 1.111 lo que equivale aun 17% y es el resullado principalmente de una disminucién neta en inversionss en
por MM§ 1.943 v un aumenta en cuentas por cobrar ds empresas relacionadas de MMS$ 851.

presentd variaciones significativas, aumentando en un 50%, producto del aumento de Documentos y Cuenlas por Pagar Empresas Relacionadas
de las operaciones en su filial Sequridad y Telecomunicaciones S.A.

la Sociedad aumentd en un 59% respecto a igual periodo de 2002, debido esencialmente a un aumento en provisiones por el reconocimiento
{0 de desarrollo de las nuevas filiales debido a la capitalizacién en Seguridad y Telecomunicaciones S.A.

una baja de un 32%, debido principalmente a un aumento del déficit acumulado periodo de desarrallo de las filiales American Logistic y
nicaciones, asi como del aumeanto da las Utilidades (pérdidas) retenidas, pérdidas que se han visto incrementadas por diferencias de Convarsion
N° 64 del Colegio de Contadores A.G., en la inversion de la coligada Fertilizantes de Centroamerica S.A., como olras reservas.
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b) Indicadores financieros

Indicador Unidad : 2003 2002
Liquidez

Liquidez corrients Veces 0,32 592
Razon dcida Veces 0,01 554
Rentabilidad

Renlabilidad del patrimonio (15,52%) (12,74%)
Rentahilidad de activos (15,30%) (13.45%)
Rentabilidad activos operativos {0,44%) (3.84%)

Endeudamiento

Razon deuda | aclivo iotal L Veces 017 0,08
Razon deuda corto plazo / deuda olal Veces 0,22 0,22
Razén deuda largo plazo / deuda otal Veces 0,76 0,78
Razon deuda / paliimonio Veces 0,20 0,03
Cabertura de gastos financieros Veces (38.60) (56,22)
RA.LLD.ALE. (875.769) (998.616)
Capital de trabajo MIMS (142) 644
Liquidez

La fuerte disminucion en la liquidez de la empresa se debe a que ha destinado casi la totalidad de sus actives liquidos (caja) al financiamiento de su

Seguridad y Telecomunicaciones S.A. y financiar los déficit gengrados por la Filial Inmebiliaria Renla Rebrisa S.A..

Endeudamiento

Mo se presenlan variaciones significativas en el nivel de endeudamiento porque hasta la fecha su financiamiento lo realiza con recursos propios.

Rentabilidad g
Los resultados contintan siendo negalivos por las pérdidas reconocidas de acuerdo al criterio del YPP de la inversion en Fertilizantes de Ce

Rica ) S A. (Fertica) y de la provisién de castigo de la invarsion en la Sociedad Circuito Carrado Chile S.A.
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s del estado de resultados
Unidad 2003 002 Variaclén
MMS pry . 100%
MM (242) : 100%
MMS 245 : 100%
MMS (270} (260) 4%
MMS (25) (250) (@0%)
MM 52 114 (54%)
nversion empresas relacionadas, neto MM (794) (848) (6%)
MMS 5 16 {71%)
MMS (20) (20) :
MMS (23) (18) 26%
MMS (111 . 100%
MM @) (54) (95%)
MMS - 17 (100%)
MMS (894) (793) 13%
MMS 46 38 20
M 872) (014 (14%) j
MMS : .
MMs (872) (1.014) (14%)
s 031) 036 (14%)

0 de acciones es 2,802 860.319.

rnentado en las pérdidas acumuladas a la fecha se deben fundamentalmente a que la inversion en Costa Rica (Fertilizantes de Centroamérica S.A.
dcaSA)a moslrado pérdidas inferiores 2 las presentadas el afio pasado.

0TROS ANALISIS
i
And _ihlmercada
A es una Sociedad que liene un giro social qus le permite desarrollar actividades de asesorias e inversiones en diversos seclores de la economia, tanto
local como en el extranjero.
1999 Rebrisa S.A. habia cantrada su actividad de inversiones en los sectores industrial € inmabiliario, en Chile y en Costa Rica.
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La Administracian, basada en la experiencia de los accionistas principales, directores y ejecutivas de la compania, definid claramente como su &rea de interés el Sei
Servicios, y particularmente en el arza de los Sarvicios de Seguridad, se implementa el proyecto Securily Sal, nombre comercial de |a filial Sequridad y Telscomunizacos
S.A. perteneciente en un 99,96043% & Rebrisa S A,y en un 0,03957% a Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. ]
De esla forma, la empresa orienta sus esfuerzos comerciales a mercados mas desarrollados y de mayor tamafio y de los cuales existe un amplio cunocim.
parte de sus Direclores.
La industria del monitoreo electranico de seguridad sz encuenlra en una elapa de expansion acelerada, creciendo a tasas de dos digitos. En Chile la peneliacé
lotal de hogares es de aproximadamente un 3.4%, en comparacion con palses mas desarrollados como EE.UU, y Eurcpa donde las tasa de penefracion supsan
20%.
El mercado Chileno esta liderado por ADT, filial de la empresa norteamericana Tyco Fire & Securnity. Esta posicion ha sido conseguida en buena medida grazase
falta de compelidores igualmente capitalizados y focalizados. Telemergencia, otro aclor importante, se ha orientado a los sectores de ingresos medios, aproveces
su base de datos y su canal de cobranza. El resto de las compaiiias son pequeiias operaciones y principalmente empresas familiares.
Por otra parte. Rebrisa S.A., con el abjelo incrementar la rentabilidad y dar una mayor estabilidad al negocio inmobiliario y de bodegas y tenizndo en o
expectativas de crecimiento del sector de servicios logisticos, desarrolld e implementd afines del afio 2001 un proyecto de logistica, a través de su filal A :
Logistic 5.A., creada especialmenta con este objelo y la cual es una empresa en periodo de desarrollo. El afio 2002 fue un afio de aprendizaje v consali
algunas operacionss

b) Flujos netos .
Los Flujos netos negativos de MMS 423 alcanzados a dicizmbre de 2003 son producto principalimente en aclividades de Inversion (MIMS 814), destinades prindps
al financiamiento de las operaciones iniciales en Seguridad y Telecomunicaciones S.A. v los déficil de la Filial Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A..

neqociables.
Finalmente los flujos nelos de las aclividades de financiamiento (MMS$ 50) son produclo principalmente de la obtencion de préstamos de empresas re
del pago de la dzuda hipatecaria con la cual se financio la adquisicion de las oficinas ubicadas en Apoquindo.

¢} Factores de riesgo {
No obstante que la sociedad Matriz se desenvuzive como una sociedad de inversicnes, su principal faclor de riesgo puedz considerarse una eventual calie)
proyecciones de ventas de los sistemas de alarma y vigilancia domiciliaria que efectia |a filial Sequridad y Telecomunicaciones S.A..
Adicionalmente, se puede eslimar como faclor de riesgo el resullado de las invarsiones en Costa Rica, dado que en este caso en la coligada Fertlizantes te
Rica S.A. nuestra empresa no tiene el conlrol accionario y por ends la administracion recae en el socio mayoritario. :
Asimismo. y en el seclor inmobiliario en Chile, el rissgo se manifestaria por una baja en las renlas de arrendamiento de las bodegas que poses la flial | :7‘
Renta Rebrisa 8 A. y/o adicionalmente, un exceso en la oferla de bodegas, que impida mantener arrendadas las mismas. ]

4. VALOR LIBRO Y ECONOMICO DE LOS ACTIVOS

Las inversiones en empresas relacionadas, estan valorizadas segiin metodologia valor patrimenial proporcional (VPP), el cual puads producir difere
del valor de mercado de las inversiones contabilizadas.
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NFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES el et

ms Presidente y Directores
.

auditado el belance general consolidada de Rebrisa S.A. v filiales al 31 de diciembre de 2003 y los correspondienles estados consolidados de resullados
e efectivo por el afio terminado en esa fecha. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
 administracion de Rebrisa S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financizros, basada en la auditoria que elecluamos.
auditado los estados financizros al 31 de diciembre de 2003 de la coligada extranjera Fertlizantes de Centroamérica (Cosla Rica) S.A. (Fertica S A,
ya inversion representa un 4,76% del total de los activos. Excepto por lo sefialado en el parralo 3 siguiente, dichos estados financieros fueron auditados por
auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado, y nuestra opinion aqui expresada, en lo que s refizre a los importes incluidos de dicha coligada, esta
(nicamente en el informe emilido por esos auditores. Los estados financieros consclidada de Rebrisa 8 A, y filiales por el afio lerminado el 31 de diciembre
2002 fueron audilados por ofros auditores, quienes en su informe de fecha 7 de marzo de 2003 emitieron una opinian con salvedades per una limitacién al
en relacion con la varificacian de la valuzacion y clasificacion de los repuestos de maguinaria y equipo industrial de la coligada exiranjera Ferlica S.A.
onunascenano negativa, el rizsgo maximo por este conceplo, habria significado una mayor pérdida para la Sociedad por 145 390.120. El analisis razonado
Ind\osrelevantes adjunlos no forman parte integrante de estos estados financieros; por lo tanto, este informz no se extiende a los mismos.

auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente acepladas en Chile. Tales normas requizren que planifiguemes y realicemos
a1 trabajo con el abjeto de lograr ur razanzble grado de seguridad de que los estadas financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria
rende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones reveladas en los estados financieros. Una audiloria
comprende una evaluacion de los principios de contabilidad utiizados y de las estimaciones significativas hechas per la administracion de la Sociedad,

audiores de la coligada extranjera Ferica S.A. no pudicron aplicar los procedimisntos de auditoria necesarios en la circunstancias para verificar a apropiada
oién y clasificacién de los repuestos de maquinaria y equipo industrial, que en un escenario negativo, €l riesqo maximo por este conceplo habria significado

pérralo anlerior, los estados financieros consclidados de 2003 presentan razonablemente, en lodos sus aspectos significativos, la siluacion financiera de
SA.y fliales al 31 de diciembra de 2003 y los resullados de sus operacionss y el flujo de efectivo por el afio lerminado en esa facha, de conformidad
pics de conlabilidad generalmente aceplados en Chile.

4l como se indica en Nota 10d) a los estados financieros, la dificil situacion de mercado agricola interno y externo qua esta enfrentando la coligada extranjera
A, ha provocado una caida importante en sus ingresos operacionales, pérdidas del ejercicio y acumuladas y alto nivel de endeudamiento bancario en
I Uimos afios. EI Directorio y la Administracion esian dedicando sus esfuerzos a revertir 12 situacion de la empresa, logrando en 2002 una alianza eslralégica
onun proveedor, con quizn se negoeid un crédito para importar mataria prima, con lo cual desde finales de 2002 la Compaifa ha logrado reactivar la produccion
ventas. Allernativementa, se estd negociando la venla o arrendo de algunas activos disponibles en la Empresa. La conlinuidad como negocio en marcha
colgada, dependerd fundamentalmante del cemporlamiento del mercado interno y externo en el cual se encuentra inserta, del apoye financiero que puedan
olnrganda los bancos, acreédores y sus accionistas y del resultado de las gestiones mencionadas precedentemente.
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 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

BALANCE GENERAL
Al'31 de diciembre de 2003 y 2002

ACTNOS

203
M$

Activos circulantes

Disponible 3.209

Depésitos a plazo -

Valores negociables

Deudores por venta 3.997

Deudares varios 54.142

Documentos y cuentas por cobrar a emprasas relacionadas 194.114

Impuestos por recuperar 32.967

Gastos pagados por anficipado

Impugstes diferidos 3.690
L Total activos circulantes B w2119  BE6.0%5

Activos fijos

Terrenos 1.282.796 1.282.798

Construcciones y obras de infraestructura 2.815.909 2.815.909

Maguinarias y equipos 19.746 19.521

Otros activos fijos 2.784.138 2.785.950

Depreciacion acumulada (600.908) (523.491)
[ Total activos fijos " o 6.301.679 6,300,691

Otros activos

Inversiones en empresas relacionadas 400.396 2.347 956

Inversiones en olras sociedades 84,348 £4.348

Menor valor inversiones 276.362 295.870

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 1.031.359 332.256

Impuestos diferidos a largo plazo 19.223 19.218
Ii)tal otros activos 1.811.688 o 3.0&645
| Total activos 8405486 10.346.434

Las notas adjuntas N* 1 & 27 forman parte integral de estos estados financieros.
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s 2002
oMy o M$
con bancos e instituciones financieras 35332 225.961
con bancos e inslituciones financieras larga plazo - porcion corlo plazo 11.124 10434
56.955 62.575 )
150.731 555.628 '
35693 978
10.217 -
mentos y cuenias por pagar a empresas relacionadas £0.374 -
70.690 30,181
2.505 4512
433.621 890.269
a o
a largo plazo
25 con bancos e inslituciones financieras 311.038 196.341
los por pagar largo plazo 2.104.722 1.964.959 -
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 77.068 -
559.980 27219
:slos diferidos 168.928 76.168
al pasivos a largo plazo . i 37.‘.51.7;36 B i.’:ﬁﬁ
| ‘
| - 9.301.710 9391710
1 O reservos 427,917 694845
| * Utlidades retenidas: (5.069.498) {3.140.060)
* Défici acumulado periodo desarrollo (2.267.868) (1.210.815)
j  Pirdidas acumuladas 1 (1.929.236) (914.981)
‘ Ullidad (pérdida) del ejercicio ) (872.384) (1.014,254)
g' Total patrimonio T \ 7 4.750.129 6.946.506
j ~ Total pasivos y patrimonio - | 8.405.486 10.346.434

 Les nolas adjuntas N 1 a 27 forman parte integral de estos eslados financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS
Por los ejercicios tarminados al 31 de diciembre de 2003 y 2002

e : 2003 2002
| Ms MS

Resultado operacional

Ingresos de explotacian 1.029.112 586.571
Costos de explotacian (377.200) (44.873)
Margen de explotacion | 651.712 541698 |
Gastos de administracion y venlas (354.235) (425.518)
Resultado operacional 297.477 116.180 !
Resultado no operacional
Ingresos financieres 1.037 62.936
Otros ingresos fuera de la exllotacion 13.819 26757
Pérdida devengada por inversion en empresas relacionadas (B00.423) (960.012)
Amartizacion menar valar inversiones (19.559) (19.848)
Gaslos financieros (214.503) (257.130)
Otros egresos fuera de la explotacion (130.000) (3.833)
Correccidn monstaria 26.425 (51.808)
Diferencias de cambio - 16.858
i e [ e B -

Resultado no operacional ! ; {1.123.204) (1.186.080)
Resultado antes de impuesto a larenta (825.727) (1.069.800) J
Impuesto a la renta (46.667) 55.646
Resultado antes de interés mineritario (872.394) (1.014.254)

~ Utilidad (pérdida) del ejercicio (872.394) (1.014.254)

Las natas adjuntas N° 1 a 27 forman parte integral de estes selados financieros
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08 DE FLUJOS DE EFECTIVO

‘lercicios terminados al 31 de diciembre de 2003 y 2002

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2002 1
i L2 b S BN T T = s J
]n neto originado por actividades de la operacion
dacion de deudcres por ventas 931.663 490.761
'mses financiercs peritidos 902 65.837
ndos y olras repartos percibidos 13326
a'_ 0 ingresos percibidos 37.793 7.039
Pﬁgoa proveedores y personal (374.250) (697 .981)
Ilereses pagedos (201.237) {21.523)
| . 2sto @ la renta pagado (337) _
Impusstos al valor acregada y olros similares pagados (2 613) -
| neto origéhadt;_ por a;:.ti_vi_rd-ﬂes d;I;t;p_E;l_'acién - - ﬁr 391921 - -(-142.541)'” _-i
Flujo neto originado por actividades deinanciamiento
'Mm de préstamos 810
fencién de otros préstamos de emprasas relacionadas 137.405 -
Pago de dividendos (648) (1.271)
Pago de préstamos (60.488) (92.188)
de ofros préstamos de empresas relacionadas - (136.919)
O lujo neto originado. ;J:_r;clividades_(l;Wfin?nciamiento o 76.269 ] —‘(229.;68)
Iujo neto originado por actividades de inversion
Venlas de activo fjo 405
i. ecaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas 196.569
Fmorporacif:n de activos fijos (248.038)
3 lﬁversiones en instrumentos financieros - (11.788)
_Otros préstamos a empresas relacionzdas [690.757) (1.297.932)
05 desembolsos de inversion (16.292)
Flujo neto origin;:.Io por actividierirt;s";-i.nversién - ' ﬁ_@?ﬁzg) ) (;;1?51 1)
Fujonelo toal el periodo - ] (@82839) (4s5200) |
‘11- Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente {1.358) (36.472)
4 Variacién neta del efectivo y efectivo equivalente (484.197) (1.521.712)
it Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalenta 487.406 2.009.118
 Saldofinal del efectivo y efectivo equivalente o | 3200 asraoe

’.: notas adjuntas N° 1 a 27 forman parte integral de estes estadas financieros.

i
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_ ESTADOS FINANGIEROS CONSOLIDADOS

CONCILIACION FLUJO - RESULTADO
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2003 y 2002

= ! 2003
i =
Utilidad (pérdida) del ejercicio (872.304) (1.014.254)
Resultado en venta de activos (4.700)
{Utilidad) pérdida en venta de activos fijos (4.700)
Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo
Depreciacion del ejercicio 84.323 88.517
Castigos y provisiones 41.032
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 800423 960.012
Amartizacion menor valor de inversiones 19.559 19.848
Correceion monetaria neta (26.425) 51.808
Diferencia de cambio neta (16.658) §
Olros abonos a resultado que ;“To'representan flujo de efectivo (171.414) (1.468)
Oftros carges a resultado que no representan ﬁUJo de efectivo 353.454 - i
I -CEc;(abonos) a resuMe no representan flujo de efectwo i 1.1(50;952 1.101.859
Variacién de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminuciones
Deudores por ventas (196.969) (187.964)
Ofros activos 275.288 (66.513)
Vanamon de actwus que afectair;l;ao-de efectwo (aumentu) d|sm|nuc|ones I 78.319 (254. 4?7—‘1:
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminuciones)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion (13.977) (243.610)
Intereses por pagar 64.506 280.689
Impuesta a la renta por pagar (neto) 46.331
Olras cuenlas por pagar ralacionadas con el resultade fuera de explotacion (221.367) (34.595)
Impuestos al valor agregado y otros similares por pagar (neto) 214.226 21.847
Mn d;:;os que afectan Mde efec!wo aumenlns {dlsmlnuclones) ‘ 89:?19 I 24.33
| Utilidad (pércida) del interes minoritarie | 25 j
E_ujo ne!orbri_ginado ﬁor;ctivida&es- dela opéracic’m . 39;.951 - 7(1;42.541) j

Las notes adjuntas N° 1 a 27 forman parte integral de eslos eslados financieros,




; ~ ESTADOS FINANCIERDS CONSOLIDADOS

ION REGISTRO DE VALORES
fita en el Registro de Valores con el nimero 0353 de fecha 4 de diciembre de 1983 y esté bajo la fiscalizacion de la Superintendencia
Imente a eiactuar inversiones en empresas subsidiarias v coligadas, consliluyéndose en la empresa "nolding” del Grupo Rebrisa

5 CONTABLES APLICADOS
onden a los periodos comprendidos entre el 1 de enero al 31 de diciembre ds 2003 y 2002, respectivamente.,

48
financiercs consolidados han sido preparados de acuerdo a los principics Coniables generalmente aceptados emilidos por ¢l Colegio de
.y por las normas impartidas por la Superintendencia da Valores y Seguros. De existir discrepancias primaran las normas impartidas por la

vos, las cifras de los estados financiercs del ejercicio anterior, fueron aclualizadas extracontablemente en el porcenlaje de variacion del Indice

PC) para el periodo, el cual ascendid a 1,0 %.

.

oormhdados incluyen activos, pasivas, rzsullados y flujo de efectivo de la Sociedad Matriz y sus filiales. Los montos y efeclos de las
Jas sociedades consclidadas ha sido eliminzdas. Las sociedades que estan en etapa de desarrolle, no se consideran para la consolidacion.

lp'sastados financieros ¢l efecto de |2 variacion en el poder adquisifiva de la moneda, los activos y pasivos no monetarios, el capital propio
se comigan monetarizmente sobre base financiera. El delalle de la correccién monetaria se demuestra en la Nota 19, y su efecto neto se
indice da correccion monelaria fue de 1,0% para el periodo 2003 (3,0% en el ano 2002).

i

periodo los aclivos y pasivos en UF. y dolares estadounidenses han sido expresados en moneda corriente de acuerdo a las siguientes

005 2002
i $ $
16.920,00 16.744.12

583,80 718.61

bre de 2003 y 2002 las inversiones en depasitos a plezo incluyen el capilal mas reajustes & intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

50
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

h) Valores negociables
Bajo esle titulo se presentan al 31 de diciembre de 2002 inversiones en cuotas de fondos mutuos de renla fija v accionss da facil liquidacion, que han sida valorizadas
a su valor de cierre o valor de mercado, el que sea menor. Al 31 de diciembre de 2003 no sz registra saldo en este rubro.

i) Activo fijo

Los bienzs del activo fijo s& presentan a su valor de adguisicion corregido monstariamente,

j} Depreciacion active fijo

La depreciacion ha sido calculada linsalmente sobre los saldos aclualizados de los respectivos biengs, considerando los afios dz vida Uil restante de éstos.

k) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas nacionales y extranjeras, que s2 detallan en Nota 10, se registran szgun el método del valor patrimonial proporcional,
incluyéndose en resultades las proporciones devengadas correspondientes.

Lzs inversicnes en el exterior efeciuadas por la Sociedad se valorizan consideranda el délar estadounidense como moneda funconal, ajustandose los eslados financiers
a principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Las diferencias de cambio por conversion y los ajusles de cambio de obligaciones relacionadas s
registran en la cuenla del pa!rimoniuﬂ

Las inversiones en ctras sociedades, se registran a su valor de adguisicion corregido manstariamenta.

1) Menor valor de inversiones

Representa el mayor valor pagado respecto del valor patrimonial proporcional (VPP) originado en la adquisicidn de acciones de Inmoblliaria Renta Rebrisa S.A. (Bx-
OperaS.A ).

Esle menor valor esla sienda amortizado en un lzpso de 20 afies, a partir de enero de 1998, de acuerdo a plazo estimado de retorno de la inversian.

m) Impuesto a la renta e impuestos diferidos
El impuesto a la renta se contabiliza sobre base devengada de la Renta Liquida Imponible determinada segun las disposiciones tributarias vigentes.
Los impuestos diferidos han sido reconocidos de acuerdo a lo establecido en los Boletines Técnicos nimeros 80 y 71 del Colegio de Contadores de Chile A.G. por

las diferencias temporarias que se originan entra la base tributaria de los aclivos v pasivos y su base contable.

n) Indemnizacion anes de servicios
La Sociedad no efectia provision de indemnizacion por afios da servicio del personal, &n razon a que no la tigne convenida. Las indemnizaciones legales, cuando

son aplicables, se cargan a resultados en el momento en que se originan.

o) Vacaciones del personal

El costo de vacaciones del personal se registra como gasto en el periodo en que devenga el derecho.

p) Ingresos de explotacion
Los ingresos de explotacion de la Sociedad. corresponden a ingresos oblenidos por entregar en arriendo de sus inmuebles y venta de valores negociables.

q) Flujo efectivo

La Socizdad ha considerade como electivo v efectivo equivalente los saldos de cajs, valares en cusntas corrientes bancarias sin restriccion, deposilos a plazosy
cuotas de fondos mutuos de acuerda a las consideraciones del Boletin Técnico nimera 50, emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G.

El conceplo de operacion considerado en la clasfficacién del fiujo efectivo, esta referido al conjunto de actividades propias del giro de la empresa que generan incremento
o disminucionzs patrimoniales, cualquizra sea su naturaleza. Dz esta forma los ingresos y gastos que normalmente se clasifican en el Eslado de Resultados como

fuera de Iz explotacian, en el estade de flujo de efectivo se consideran lambién como parte del flujo operacional.




ESTADOS FINANCIERDS CONSOLIDADOS

DOS FINANCIEROS

; en consolidacian

Porcentaje de participacion

2003 2002
Directo Indirecto Total Total
Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. 89,00 1.00 100,00 100,00
Rebrisa Petroquimica S.A. 100,00 - 100,00 100,00

II0S CONTABLES

LORES NEGOCIABLES

&
-

e incluyen las siguientes inversiones financiaras, valorizadas segan lo indicado en Nota 2 ).

a de 2003, na se han producido cambios en la aplicacion de los principios de conlabilidad en relacion a los utilizados hasla el ano anterior.

Valor contable !
2003 2002 ‘
s MS '
240.743
de fondos mutuos 36814
: valores negociables 557.557
thile A, :
| 0745 DEUDORES DE LARGO Y CORTO PLAZO
ion de este rubro es la siguisnts:
ales, cual
Circulantes
Hasta Mas de 90 : Total
90 dias g hasta 1 afio ‘Subtotal circulante (neto) Largo plazo
2003 2002 2003 2002 2003 2003 2002 2003 2003
s M m$ M$ Ms 0 MS o Ms M$ MS
ls; Deuores por ventas 3.997 2.603 - - 3.097 3.097 2603 -
‘Deudures yarios 54.142 45.885 - - 54,142 54.142 45.885
aplazos y.

incremento

ados como

i52]

s




ESTADUOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 6. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS.

Otros antecedentes:
Los Saldos por cobrar a corlo plazo a American Lagistic $.A. y Sequridad y Telecomunicaciones S.A se originan por operacionss propias del gira y no dev
intereses.
El Szldo por pagar de corlo plazo a leulpe Lida., se origina por operaciones de financiamicnto, esta expresado en unidadss de fomento y d=venga intereses equivalen
a 8% anual,
Los saldos por cobrar de largo plazo a American Logistic S.A. y Seguridad y Telecomunicaciones 5.A. estan expresados en unidades de fomento, no devengan inferesss
y no tienen vencimiento establecido.

En 2003, en deudores varios se presentan saldos per cobrar por M$ 45.757 a ejeculivos da la Socisdad.

a) Documentos y cuentas por cobrar
Los saldos por cobrar se detallan como sigue:

i Corto plazo Largo plazo
‘; R.U.T. ; Sociedad & 2003 2002 2003
‘ 2 et MS M$ M$
96.936.470-0 Sequridad y Telecomunicacionss S.A. 37 - 699.184
96.940.310-2 American Logistic S.A. 194.077 - 332175
| Totales 194.114 . 1,031,359
b) Documentes y cuentas por pagar
: : Corto ﬁlﬁ_zo Largo plazo
RUT. Sociedad : ; : 2003 2002 2003
M$ : M$ M$
06.536.850-7 Iculpe Lida. £0.374
96.936.470-0 Seguridad y Telscomunicaciones S.A. - - 46.774
Y66.40.990-8 Inmobiliaria Carmel Ltda. - - 30.294

Totales ‘ 60.374 - 77.068 -



se detallan como sigue:

- ESTADUS FINANCIEROS CONSOLIDADDS

{07AS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

R 003 ne
; Naturaleza Descnpcwn : Efecto Efecto ;
dela dela ; : - en resultados ‘ - en resultados
 relacion  transaccidn Monto (cargo}fabono' Monto (cargo)labono .
: i MS 'S M$ ms *
96.936.470-0  Fllial Operacion de financiamiento £99.519 - 1.014.221
ones S.A, Filial Reajustas 3666 3.666
SA 959403102 Filal Operacion de financiamiznto 248 232.081
Filial Reajustes 3457 3457 -
Filial Arriendos de bodegas 495652 496 652
06.536.850-7  Relacionada
pordirector  Operacién da financiamiento 60.374
14.518.568-3  Director
gjecutivo Asesoria financizra 60.912 (€0.912)

estos por recuperar

JA7NPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

] Membre da 2003 y 2002 respectivamente, la Compafiia no presenta provision de impugsto & la renta debido a que presenta renta liquida imponible negativa.
3 g2 los impueslos por recuperar al 31 de dicismbre de 2003 y 2002 respeclivamentz es:

. 2003 2002
Ms M
Fagos provisionales mensuales 320 848
IA srédito fscal 14,866 53279
lo por rec. prd, absorbidas 17.781 25.499
_ 7 32.967 w4 |




ESTADOS FINANGIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b) Utilidades tributarias
El saldo de utilidades tributarias relenidas al 31 de diciembre de 2003 ascienden a M5 958,426 (M$ 555380 al 31 de diciembre de 2002) y los res

son:

Utilidades con crédito 15%

Utilidades sin crédito

La Sociedad Inmobiliaria Renta Rebrisa 5.A., incluida en la consolidacion, tiene utlidades tributzrias retenidas al 31 de diciembra de 2003 por M§ 2766, sh deed

a crédito,

¢} Impuestos diferidos
El detalle da los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2003 y 2002 respectivamente es:

&
[

;ﬁ” 2003 2002
.Imbuesto o Ir';npuesto lmﬁ.u-e;;qﬁﬁﬂ e
diferido activo diferido pasivo diferido activo
Conceptos Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo piaze Corto plazo Largo plazo Cort
M$ M3 M$ M$ M3 ms
Diferencias temporarias
Provision de vacaciones 2128 - - 1.002 -
Aclivos en lzasing 1.562 113.817 - 143.164 1.562 115.093
Depreciacién activo lijo - - $3.965
Otros eventos e 3 - 3.520 -
Cuentas complementarias-neto
de amortizacion 94504 38.2M1 95.875
" Toales Taew  mas - tess  60mM 19218 o
d) Impuesto a la renta
= .Iie;r--- T e e 2003 5
s |
Ajuste gasto libutario (ejercicic anterior) 30774 71.083
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (91.457) (45.963)
Beneficio tributario por pérdidas Iributanias 17.781 25499
Efecto por amortizacian de cuentas complementarias de aclivos y pasivas diferidos (3.765) 501
T e me
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| ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

-  Depreciacion  Depreciacion
~ Valorbruto ~ ejercicio acumulada
W ws M
24.065
70.333
137.078
1.051.320
1.282.796
283 557 4810 37.045
33192 66 33,192
2439.160 30.423 183.910
2,815,909 35.209 254.147
iz y equipos
19.746 4.408 14.803
19.746 4.408 14.803
2651503 35,059 236,525
73,506 1840 71561
59.127 7480 23872
2784136 44.388 331.058 }
£.902.587 84.095 £00.908 ]




ESTADOS FINANCIERDOS CONSOLIDADOS

CIONES DE VENTA CON RETROARRENDAMIENTO

ilial Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A (Ex Opera 5.A) suscribe un contrato de venta con retrozrrendzmiento con Santiago Leasing S.A. y
bienes invalucrados en esta transaccion son los madulos nmeros 1,2, 3, 4. 5, 6. 8, 11y 12 del Condominio Empresarial Buenaventura y

del contrato son:

venta fue de MS 3.672.293.

bienes es de MS 3.093.678.

daniento se pactd en 145 cuolas (incluida la opeion de compra ) a partir de octubre de 1987

de oclubre de 1997 hasta octubre de 2009.

en este confralo fue de MS 729.312 (valor histérico), quedando al 31 de diciembra de 2003 un saldo por amortizar de MS 678.701 (MS 687.677)

Corto plazo Largo plazo
2003 2002 2003 2002 |
MS M$ ms s |
porleasing 331.057 558,443 3.022 384 2.770.655
dferidos leasing (185.144) (198.403) (917 .662) (805.696)
3918 85,588 . -
555.628 2404.722 1964959

A10 RBIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

del afio 2000, Rebrisa S.A y sufilial Inmobiliaria Renla Rebrisa S A, constituyen la Sociedad Seguridad y Telecomunicaciones S A., con &l abjsto de
523.490 o ¢l drea de seguridad. Enla actualidad. dicha sociedad se encuentra en etana de desarrollo. Por lo lanto los Resultados Devengados se incluyen en la
& e Patrimonio Déficit Periodo Desarrolio.
stracion y Ven| g h
E bre del aio 2000, Rebrisa S.A. y su filial Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A., constiluyen la Socedad American Logistic S.A., con el objeto de incursionar en el
simacenamiento v logistica de mercaderias. En la aclualidad. dicha sociedad se encuentra en elapa de desarrolo. Por lo tanlo los Resultados Devengados

& la cuenta de Patrimonio Déficit Periodo Desarrolio.

del afio 2001, Rebrisa S.A. & Internet Holdings S A, constituyen la saciedad Circuite Cerrado Chile S.A.. con &l objsio de incursionar en el érea de seguridad
 Enla actualidzd, dicha Sociedad se encuantra sin aperaciones, el provecio de sequridad via inlernel esta siendo resstudiado y no se han recibide estados
95 de la Socledad durants el afo 2003 en consideracion a lo antarior la Sccledad ha decidido provisionar complelamente el saldo de esta inversion.

58 |

50 |




ESTADODS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 13. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO

E| detalle de las obligaciones con bancos & instituciones financieras paclades a corto plazo es ¢l siguisnte:

Tipo de moneda
e indice de reajuste

Banco o s a Ak Al coJotmles: o o
RUT. institucion financiera 2003 2002 2003 2002
M$ [1E] ms Ms
Corto plazo
97.042.000-2 HSBC Bank USA 35332 225.961 35332 225.961
Totales 35.332 225,961 35.332 225.961
Monto capital adeudado 35.332 225.961 35.332 225.961
Tasa interés promedio anual ‘ 5.25% 5,25%
Largo plazo
97.018.000-1 Banco Scotiabank 11.124 10434 11.124 10,434
Totales 11.124 10.434 11124 10.434
Monto capital adeudado 11.124 10.434 11.124 10.434
Tasa interés promedio anual 8,5% 8.5%
Parcentaje obligaciones en moneda extranjera % 0.0000
Parcantaje obligaciones en moneda nacional % 100,0000
NOTA 14. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO
Las cbligacienes con bancos e instituciones financieras al cierra de cada ejercicio se detalla como sigue:
Fecha cierre
Adios de vencimiento ~ Fechacizre periodo actual  perioda anterior |
Maneda Lo : Total largo plazo Tasade Total largo plazs
i Banca o indicede  Misde! Masde2 Misde3 Masde$ Més de 10 aios alcierredelos  interésanual  alckmredelos |
RUT. institucién financiera ~ reajuste hasta2  hastad hasta5  hastat0 Manto Plazo estados financiers  promedio estados financiens
; M5 M M Ms M5 s % [ :
497.012.000-1  Seotiabank UF 1862 12653 78 el 48139 13ahos 187.377 85 198.3¢1
§7.042.000-2 HSBC Bank USA UF. 008 784 41.014 123,661 5.25 - ]
Totales 86960  40.202 68.850  86.867 48139 311,038 196.341
Porcentaje abligaciones en moneda extranjera % 0,0000
Forcenlaje obligaciones en moneda nacional % 100,0000




9 . ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

STADOS FINANCIERQS

de cada periodo e5 el siguiente:

2003 a2

M ‘ M$

£0.912

4,618 10.423
3910 3.861
5,064
. 7.268
1.250 3,565

7 70.690 ” 30.181

yTelecomunicacinnes SA 194.937 . Lood ’GSE
LYk S A 435,043 272191
- 550980 272.191
630670 a2

pagar a Direclor Ejecutivo de la Sociedad por asesoria financiera,

por M§ 110.790, asociada a su inversién en la Sociedad Circuilo Cerrado S.A., segun se indica en la Nota 10 ¢), la que se presenta

. PERSONAL POR ANOS DE SERVICIOS

| clerre de cada periado es el siguiente:

2003 S 2002
5 $ s
servicio

31.054
31.054




~ ESTADDS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 17. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Durantz &l periodo comprendid entre 1 de enero al 31 diciembre de 2003 y 2002 respectivemente, no se han producido cambios en el capital de la Sociedad.

b) Otros antecedentes
El salde al 31 de diciembre de 2003 y 2002 del rubro Otras Reservas se compone Unicamente por la cuenta Ajuste Acumulada por diferencias de conversion de Ferdea
S.A., dz acuzrdo a lo establecide en el Boletin Técnico niimera 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

2003 : 2002
M§ o NS

Apertura £94.846 545.599

kﬂ‘urste conversion del periodo - (2e8929) 149,247
694.846

Saldo ajuste conversion 427917

aQ
¢} Las cuentas de Patrimonio han registrado el siguiente movimienta en los periodes terminades al 31 de diciembre de 2003 y 2002:

Al 31 de diciembre de 2003

Déficit
o ~ acumulado
~ Resultados ~ periodode
- acumulades desarrollo
oMb
Sakdo Inicial 9.298.723 667.966 {905.922) {1.198.827) (1.004213)
Distribucién resultado ejercicio anterior - - (1.004.213) - 1.004.213
Déficit acumulado periodo de desarrollo (1.057.053)
Ajuste de conversian - (266.929)
Revalorizacion capital propio 92.987 6.880 (19.101) (11.988)

Resullado del ejercicio
Saldo final ‘ 9.391.710 427.917 (1.929.236) (2.267.868)




ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDARGS

Déficit |
acumulado
Capital Otras Resultados periodo de Resultado
pagado reservas acumulados desarrollo del ejercicio
M$ M$ M$ M$ M$
9.027 887 524.464 626.332 (462.767) (1.505.867)
ado ejercicio anlerior - - (1.506.867) - 1.505.867
0 periodo de desarrallo - - - (722177)
147.768 -
270.836 15.734 (26.387) (13.883) -
(1.004.212)
9.298.723 687.966 {905.922) (1.198.827} (1.004.212)
9.391.710 634.846 (914.981) (1.210.815) (1.014.254)
6
Nl.'l.mero accio.nes Namero éccioﬁas Nimero accionés
suscritas pagadas con derecho a voto J
2229415811 222941581 2229415811
573.544 508 573.544.508 573.544.508
Capital suscrito Capital pagado ‘
ms W
7.489.970 7.469.970

1.821.740

1.921.740




 ESTADDS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

f) Déficit acumulado periodo desarrollo filial

: e ; Monto o ‘ : Monto "
RUT. Sociedad 2 o i del ejercicio . acumulado - Observaciones
96.936.470-0  Sequridad y Telscomunicaciones S.A. (900.576) (1.755.673)
96.940.310-2  American Logistic S.A. (161.224) (441.398) =
96.842.950-7  Rebrisa Petroguimica S.A. - (11.629) -
Circuito Cerrado Chile S.A. (33) (63.948) &

NOTA 18. OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

El seldo de los ingresos fuera de explotacion al 31 de diciembre de 2003 y 2002 tiens ¢l siguients detalle:

b o
i ; o A R ; 2002 2001
. Doy s e e m$ M$
Amortizacion utilidad diferida leasing del periodo 9119 9.069
Ingresos por venta activo fijo 4.700
Otros - 17688

7 Totales - o 1378157 26.757 1
Tewes 1

Otros egresos fuera de explotacion

Provisién inversion Circuito Cerrado S.A. (110.789)

Olros (19.211) (3.833)

Totales (130.000) (3.833)
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

10N MONETARIA

isma de correccion menztaria origing un cargo neto a resullados de M$ 26.425 (M$ 51,808 en el afio 2002), segUn ¢l siguiente detalls:

© Indicede e o T L 002 J
_ reajustabilidad - M - Ms _
) { abonos
IPC 76.300 214.469
2N empreses relacionadas IPC 25.015 97.881
menetarios IPC 19.417 5425
monelarios U.F 2.494 61.912
IPC 2817 3.262
R T T
405 | W}Ilhnnos
IPC (68.778) (248.763)
bancos corto plazo UF 5.681 (19.917)
bancos largo plazo U.F. (26.823) (130.503)
UF (7.429) (30.764)
IFC (2.269) (4.870)
- 7 (99.618) “ar5m) |
tiidad por correccién monetaria - m (51.808) j

566]



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS j 5 |

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 20. DIFERENCIAS DE CAMEIO

La aplicacicn del mecanismo de correccion mongtaria por diferencias de cambio origing los siguientes efectos que se detellan a co

Moneda = 2003
M$

Activas (cargos) / abonos

Disponible Dalar

Total {cargos) abonos

[ Pasivos (cargos)/ abonos

r Total (cargos) abonos

(Pérdida) utilidad por diferencias de cambio -

NOTA 21. ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

La composicion del saldo de efective y sfsclivo equivalente esta conformado segun el siguiente detalle:

2002
M

Disponible 3.209

Depdsilos a plazo

Valores negociables

Totales 3.209




ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

0TAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

TAZ2 CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

- posee un crédito hipolecaria con el Banco Scoliabank para.la adquisicion de sus actuales oficinas. ascandante a U F. 11.675.65. a cancelar e 13 anos.

de inferés del 8,5% anual, el gue comenzo a pagarse en julio de 1996, La Sociedad entregd en primera y segunda hipoleca al Banco Scotiabank (Ex
) elinmueble adquirido, para garantizar el cumplimiento de la obligacion contraida.

 directas
Activos Saldos pendientes
~ comprometidos de pago a ia fecha de cierre i %
o Dewdor oy Valer de los estados financierss Liberacién de garantias
Nombre Relacion  garantia  Tipo contable 2003 2002 2004  Activos 2005  Actives 2006 Actives
M3 M$ M3 Mg Ms M$ M§ M5 M$
% ReisaSA Marz  Hipotaca Terreno con cficinas
aq 353,809 198,501 206.778

e . B 353.5997” 193.501_ 206775 . - . . |

prometia novar I calidad de arrendatario que le asists a Inmobiliaria Renla Rebrisa 5.A. (Ex-Opera S.A) &n cinco contratos de arrendamienta con el

Chile (Ex-Leasing Andino S.A.), comprometiéndasa a asumir las obligaciones y derechos que le correspands a aquella en lales contratos, si esta Gltima no
amplmiento & dicha obligaciones.

aantias indlirectas

Activas : Saldos pandiente;"
~ comprometidos de pago ala fecha de cierre : ;
_ Deudor  Tipgde Valor delos estados financieros ~_ Liberacion e garantias
Nombre Relacion  garantia  Tipo contable 2003 2002 2004 Activos 2005  Activos 2006 Activos
Ms Ms Ms M§ M$ Ms S M$ M5

Inmobilaria
Renla Fiial Noveoan Bodegas para
Rebrisa §.4, o amacenemienty 1.454.953 1067672 1132565

: 1.464.953 1.067.672 1132585 . . - . . 2

d promele comprar y eventualmenle adguirir los inmuebles entregados en arrendamiento par Santiago Leasing S.A. a Inmobiliaria Renla Rebrisa $.A., en
 que esta tlima no cumpliera con sus obligaciones como amendataria establecidas segin contrato.

¥ nmobllaria Renta Rebrisa S.A. para garantizar oblinaciones bancarias de Seguridad y Telecomuniczciones S.A.. entregd en garantia 13 modulos de bodegas
s 02 su propiedad, ubicadas en San Ignacio numero 500, Condominia Empresarial Buenavenlura.

“utedad a comprometida su apoyae financiero con las filiales que presentan patrimonio negaliva o se encuenlran en etapa de desarrollo.

423, CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

i dclembre de 2003 y 2002, la Socizdad no ha recibido cauciones de terceros que se puadan o deban infermar.

68 69|




TADOS FINANGIEROS CONSOLIDADOS |

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 24. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, los saldos en moneda nacional y exiranjera se componen de:

Activos

o '.lMon'_tq :

Activos circulantes

Disponible % no reajustable 3.209 22091
Depositos a plazo Délar 148.500
Valores negociables $ no reajusiable = 557.557
Deudores por venia - $ no reajustable 3.997 2,603
Deudores varios $ no reajustable 54,142
Deudores varios UF. - 45.885
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas $ no reajustable 194.114
Impuestos por recuperar $ no reajustable 32.967 79426
Gastos pagados por anticipado $ no reajustable 23.944
Impuestos diferidos $ no reajustable 3.690 6.084
Activo fijo ‘
Terrenos $ no reajustable 1.282.796 128279
Construccion y obras de infraestructura § no reajustable 2.815.909 2815900
Maquinarias y equipes § no reajustable 19.746 19.527
Otros activos fijos $ no reajustable 2.784.136 2.785.950
Depreciacion $ no reajustable (600.908) (523.491)
Oftros activos
Inversion empresas relacionadas Délar 400.396 2.347.956
Inversion en ofras sociedades $ no reajustable 84.348 84348
Menor velor de inversiones ' $ no reajustable 276.362 295.870 1
Documentos y cuenlas por pagar a empresas relacionadas UF. 1.031.359 332.256
Impussto diferidos largo plaze $ no reajustable 19.223 19218
| Totalactives ' $ No reajustable £.973.731 1471831
- ' Dolar 400,396 2496 4%

| UF. 1.031.359




t

 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLINADOS

 Hastaddis % das atano -
2003 _ 2002 i 00 |
- Tasa deinterés  Tasadeinterés Tasadeinterés Tasa de interés
‘Moneda Monto ~ promedioanual ~ Monto  promedioanual  Monto  promedio anual  Monto  promedio anual
: 8o MR WS % [ %
35332 5,25 225961 525
11124 55 10434 83
Pesos 56.953 62575
Pesos 35.693 78
e 113.048 31.480
Pesos 60.374 3081
Pesos 70690
Peses 2503 45z
Pesos 10.217 524148
Pesos 236.434 622,394 |
UF. 37683 159.504 267.875 J
 tadaics  YaSaies Safdais  Misde0anos
Tasa de interés. © Tasadeinterés Tasa de interés Tasa de interés
Moneda Mowo  promedioanual  Monto  promedioanual  Monto  promedioanual  Monto  promedio anual
e Mioiie i ve o o Vi % M$ % {
Ur 24.515 8,50 27836 8,50 85.887 8,50 48139 8,50
UF 70663 525 52998 525
UF. 451113 301.462 753,655 598432
§ne reaustable T7.068
Sromausatle  564TED
9 no reajustable 168.925
UF. 545.201 382.296 840.542 646.631 ‘
$ no reajustable 41

810.756




- ESTADOS FINANCIEROS CONEQLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pasivos largo plazo periodo anterior

1a3 afos s gal a.ﬁus” z . baf0afios ~ Mas de 10 zfos

: Tasa de interés Tasa de inerés Tasa de nterés Tasade im
Rubro Moneda  Monto  promedioanual  Monte  promedioanual  Monto  promedioanual  Monto  promedioan
Ms % M % M$ % M§ %

Cbligaciones can bancos

g inslituciones firancieras F. 24.906 8,50 40962 850 86.710 850 43763 850
Acreedores varcs UF. 273287 - 407.910 850 683.218 850 600544

Pravisionzs largo plazo $ra reausanls s

Impueste diferidos largo plaze $re reausianla 76.168
Total pasivos a Ialigoipla;or UF. 298183 . 448,872 o -- - -759.923 . - 644.-30:1'-__-
- 7 § no reajustable 348.359

NOTA 25. SANCIONES

Durantz los periodos terminados al 31 de diciembre de 2003 y 2002 la Sociedad, &l Direclorio y sus Administraderes no han recibido sanciones por pare de
Superintendencia de Valores y Sequros o de ofras autoridades administrativas

NOTA 26. HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2003 y hasla la fecha de emision de estos Estados Financieros, no han ocurrido hechos de caracler financiero o de ofra indole, que

en forma significativa los saldos o interpretacion de los presentes estados financieros.

NOTA 27. MEDIO AMBIENTE

Por la naturaleza de la industria, al cierre de estos Estadas Financieros, la Sociedad no ha efectuado desembolsos relacionados con el mejoramiento yio inversionss
3
de procesos praductivos, verificacion y control del cumplimiento de ordenanzas y leyes relalivas a procesos e inslalaciones industriales, o cualguier otro que puder

afectar en forma directa o indirecta la proteccion del medio ambiente, asi como tampoco se encusntran comprometidos desembolsos futuros por este concepto.
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(.9 = Delaitte & Touche
) el o I tte Sociedad de Auditores y Consullores Lida.
| ,' L] RUT: 80.276.200-3
¢ Av. Providencia 1760
Pisos 6, 7,8y 9.
Frovidencia, Santiago
Chile
Fono : [56-2) 270 3000
Fax :{56-2) 374 9177

. E-mail: auditchile@deloiite.com
NFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

wnw.deloitte.cl

Ales seiores Presidente y Directores

mos auditado el balanoa general de Rebrisa S.A. al 31 de diciembre de 2003 y los correspandientes estados da resultados y de flujo de efectivo por el afio
do en esa fecha. La preparacion de dichos estados financieros {que incluyen sus corrzspondientes notas) s responsabilidad de la administracion de

A Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros, basada n la auditoria que efectuamos. No hemes auditado
ks estados financieros al 31 de diciembre de 2003 de la coligada exiranjera Fertiizanies de Gentroamérica (Costa Rica) S.A. (FedicaS.A)

. Cuya Inversion representa
0702% del olal de los activos. Excepto por o sefialado en el parrafo 4 siguiente, dichos es

tados financieros fugron auditados por otros audiloras, cuyo inferme

M5 faside proporcicnads, y nuestra opinién aqui expresada, en lo yue s refiere a los importes incluides de dicha coligada, esta basada tnicamante en el informe

emiid por esos audilores. Los estados financieros de Rebrisa S.A. por el afo terminado el 31 de diciembre da 2002 fueron auditados por otres audilores, quienes

suinforme de fecha 7 de marzo de 2003 emitieron una opinian con salvedades por una limitacion zl alcanca en relacion con la verificacion de la valuacion y

cion de los repuestos de maguinaria y equipos industrial de la coligada exfranjera Fertica S.A\., que en un escenario negativo, el riesgo maximo por este

eplo, habria significado una mayor pérdida para la Sosizdad por M3 390.120, El andlisis razanado y los hechas relevantes adjuntos no forman partz integrante
de eslos estados financieros; por lo tanto, estz informe no se extiends a los mismos.

1 Nusstra audiloria fue efecluzda de acuerde con normas de auditaria generalmente aceptadas en Chilz. Tales normas requieren quz planifiquemos y realicemos

uesio trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados finzncisros estan exenlos da errores significativos. Una auditoria
somprende el examan, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los imporles y las informaciones reveladas en las estados financizros, Una audiloria
ambién comprende una evaluacion de log principios de contabilidad utilizados v de las estimaciones significativas hechas por la administracion de a Sociedad,

a1 como una evaluacion de la presantacion general de las estados financieros. Consideramos que nuesira auditoria congtituye una base razonable para fundamentar
a apinion.

mencionados eslados financieras han sida preparados para refiejar la situacion financiara individual de Rebrisa S.A.. a basa de los crilerios descritos en Nola
02 ates de proceder a la consolidacion de los estades financieros de las flizles detalladas en Nota 09, En consecuencia,
estedos financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunlo con 103 estados linancieros consolidados de Rebri
porlos principios dz conlabilidad generalmente aceplados en Chile.

para su adecuada inlerpretacion, estos
sa S.A.y filiales, los que son requerides

4 Los auditores de Ia coligada extranjera Fertica S.A. no pudieron aplicar los procedimientos de auditoria necesarios en la circunstancias para verificar la apropiada

valuacion y clasificacion de los repussios de maquinaria y equipo industrial, que en un escenario negativo, el riesgo maximo por estz conoepio habria significado
unamayor pérdida para la Sociedad por M$ 275,602,

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de otras audit
e pudieran haber sido necesarios si los auditores de la coligada exlran;
slpérrafa anlerior, los estados financieros de 2003 presentan
31 de diciembra de 2003 y los resultados de sus operaciones y el
enMNota 2.

ores, excepto por los efectos de aquellos ajustes, de haberse requeride alguno,
era, hubieran podido verificar la valuzcion y clasificacién de los repueslos segun se indica
razonablemente, en fodes sus aspeclos significativos, I situacion financiera de Rebrisa S.A, al
flujo de efectiva por el afio lerminado en esa lecha, de conformidad con los principios deseritos

Tal como se indica en Nota 9d) a los estados financieros, Iz dificil situacion de mercado agricola intemo y externo que esta enfrentando la coligada exiranjsra
Ferica S.A., ha provocado una caida importante en sus ingresus operacionales, pérdidas del cjercicia ¥ acumuladas v alto nivel de endeudamiento bancario en
los iltimos arios. EI Dirsctorio y la Administracion estan dedicando sus esfuerzos a reverlir la situacion de la empresa, logrando en 2002 una alianza eslralegica
ponun proveedor, con quien se negocio un crédito para imporlar materia prima, con lo cual desde finales de 2002 la Compania ha logrado reactivar la produccion
ylas venlas. Alternativamente, se esta negociando la venta o arrizndo de alguncs activos disponibles en la empresa. La continuidad como negocio en marcha
Heb coligada, depanderd fundamentalmente del comportamiento del mercado intemo y externa en el cual se encuenlra inserta, del apoyo financiero que puedan
- oontinuar otergando los bancos, acreedores ¥ sus accionistas y del resultado de las gestionss mencionadas precedenlements,

1%0; l &( i
bE.Faria_s/ 0 ‘

AT 10.243.415-3

farz0 26, 2004
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

BALANCE GENERAL
Al31 de diciembre de 2003 y 2002

~ ACTIVOS 2003 002

E. M$ ms
Activos circulantes
Disponible 442 19.985
Depositos a plazo - 148.500
Valores negociables - 557.557
Deudores por venta 700
Deudores varios 46,135 44.048
Impuestos por recuperar 18.101 648
Impuestos diferidos 1.802 4339
Total actives circulantes _ _ 67.280 775.077
Activo fijo
Terrenos Q. 94,398 94.398
Construcciones y obras de infraesliuctura 316.748 316.748
Maquinarias y equipos 19.528 19.528
Otros activos fijos 66.792 84,250
Depreciacion acumulada (142.326) (137.900)
Total activo fijo neto - T 355.-1;6 377.045 ﬂ
Otros activos
Inversiones en empresas relacionadas 2.741.226 4.684.294
Inversiones en otras sociedades 78.737 78.737
Menor valor inversiongs 276.362 295.870
Documenlos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 2.183.480 1.332.323

 Total otros activos B ‘ 5.279.805 6.391.224
 Totalactivos 7.543.346

Las notas adjuntas N* 1.a 25 forman parte integral de eslus estados financieros.

| 5.702.225




'ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

: e e : s . us

 Pasivos circulantes

:‘ Obligaciones con bancos e instiluciones financieras 11.124 10.424

* Dividendos por pagar 56.955 62575

 Documentos por pagar 3.918 -

 Cuentas por pagar 1.269 27.982
 fereedores varios 6.552 -
: Documenlos y cuenlas por pagar a empresas relacionadas 60.374 -
Provisiones 67.415 26.647
| Retenciones 1.531 3.395
1 Total pasivos circulantes o - | 7 2_0_9.138 131.03737 4]
 Pasivos a largo plazo a.

11 Obligaciones con bancos e instituciones financieras 187.377 196.341
 Provisiones 555561 269.489

E‘ Total pasivos a largo plazo 742.958 465.810

- Patrimonio

 Capilal pagado 9391.710 9.391.710
Otras reservas 427.917 694.643
:l Utilidades retenidas (5.069.498) (3.140.050)
~ Déficitacumulado periodo desarrollo (2.267.868) (1.210.815)
Pérdidas acumuladas (1.929.2386) (914.981)
 Utidad {pérdida) del ejercicio (B72.304) {1014 254)

[

' Total patrimonio 4.750.129 6.946.503

I

i

5702225 7.543.346

Total pasivas y patrimonio

~ Las notas adjuntas N° 1 a 23 forman parte integral de estos estados financieros.




ESTADOS FINANCIERDS INDIVIDUALES

ESTADO DE RESULTADOS

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2003 y 2002

2003
mMs

Resultado operacional
Ingresos de explolacian 487197
Coslos de explotation (242.377)

i Margen de explotacion 244.820 E
(Gastos de administracion y ventas (269.721)
Resultado operacional (24.901)
Resultado no operacional
Ingresos financieros 52.300 ﬁhﬂ
Otros ingresos fuera de la explotzcion 4.700 Obts
Ulilidad devengada por inversidn en empresas relacionadas 6.145 ’T’mt;
Perdida devengada por inversion en empresas relacionadas (800.423) ]
Amortizacion menor valor inversiones (19.559)
Gastos financieros (23.197)
Otros egresos fuera de explotacion (110.790)
Correccion monelaria (2.800)
Diferencias de cambio

[ Resultado no operacional ‘ (893.624)
Resultado antes de impuesto a la renta (918.525)
Impuesto a la renta 46.131
Resultado antes de interés minoritario (872.394)

. o unam

Las notas adjuntas N* 1 & 25 farman parte integral de estos estados financiercs.




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL

Farlos efercicios lerminados al 31 de diciembre de 2003 y 2002

T i . 2003' 2002 .
_ ms ms

~ Flujo neto originado por actividades de |a operacion

~ Recaudacitn de deudores por venlas 481.485 5073
Ingresos financieros percibidos 901 66.826
Dividendos y otros repartos percibidos - 12.989
- Otros ingresos percibidos 31793 574
- Pago a proveedores y personal (212.228) [217.278)
- Inlereses pagados (21.585) (12.365)

Impuesto a la renta pagado (337) -

:4 Flujo neto ariginado por actividades de la operacién 280.019 (145.181)

Flujo neto originado por actividades de finanziamiento

Obtencién de préstamas - 210
Obtencion de olros préstamos de empresas relacionadas 60.374

Page de dividendos {648) (12711
Pago de préstamos (9.510) (21.450)

Flujo neto originado por actividades de financiamiento 50.216 (21.911)

Flujo neto originade por actividades de inversion

Venlas de activo fijo 4056

Recaudacion de préstamos documenlados a empresas relacionadas - 196.589
Inversiones en instrumentos financieros - {11.788)

Otros préslamos a empresas relacionadas (801.834) (1.487.892)

- Ouos desembolsos de inversion (16.293) -

Flujo neto ariginado por actividades de inversion (814.071) (1.303.091) |

| Flujo neto total del periodo (483.836) (1.470.183) J
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (1.022) (36.289)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (484.858) (1.506.472)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 485.300 1.991.773

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 442 435.301

|

3

~ Lasnotas adjuntas N° 1 & 26 forman parte integral de esios estades financeros,




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

CONCILIACION FLUJO - RESULTADO
Por los ejercicios terminades al 31 de diciembre de 2003 y 2002

Utilidad (pérdida) del ejercicio
Resultado en venta de activos

(Utllidad) pérdida en venta de aclivas fijos

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo
Depreciacién del gjercicio

Casligos y provisionzs

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas
Perdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacién menor valor de inversionzs

Correccion monataria neta

Diferencia de cambio neto 1~

Otros abonos a resultado que no reprasentan flujo de efectivo

Olros cargos a resultado que no representan flujo de efsctivo

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectiva

Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo {aumento} disminucion
Deudores por ventas

QOtros aclives

2003 2002
Ms Ms
(872.304) (1.014.254)

(4.700)
(4.700)
11.319 15.834
41032
(6.145) (112.506)
800.423 960.012
19559 19848
2800 54,344
- {16.859)
(51.241) 51)
110.790

928.537 920.623

Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucion

Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminucion)
Cuentas por pagar relacionadas con ¢l resultado de la explotacian

Intereses por pagar

Impugslo a la renla por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resullado fuera de explotacian

.
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminucidn)

B

Flujo neto originado por actividades de la operacion

Las nolas adjuntas N* 1 a 25 farman parte infegral de estos estados financieros.

(5.712) 5073

269.312 (45.662)

5141

1,602
{46.467)

4700
35024

280.019




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
}1 de diciembre de 2003 y 2002

edad 52 encuenira inscrita en el Registro de Valores con el Nimero 0353 ds fecha 4 de diciembre de 1989 y esta bajo la fiscalizacion de la Superinisndencia

e y Sequros.

s estados financizros han sido emilidos stlo para efeclos de hacer un andlisis individual de la Sociedad y en consideracion a ello, dzben ser leidos en conjunto

1o o5 estados financieros consolidados, que son requerides por los principios de contabilidad generalmente aceptados.

¢|Bases de presentacion
Para fines comparativos, 1as cifras de los estados financieros del ejsroicio anterior, fuzron aciualizadas extracontablemente en el porcentaje de variacion del Indice

;Precios al Consumidor para el periodo, el cual ascendid a 1,0%.

d Correccion monetaria
Gonelobjeto de reflgjar en los estados financieros el efecto de la variacion en &l poder adquisitivo de la moneda, los aclivos y pasivos no monetarios, el capital propio
Jlas cuentas ce rasultados se comigen monelariamente scbre base financiera. EI detzlle de la cormeccion monstaria se demuestra en la Nota 17. y su efecto neto se

ra en resultados. El indice de corrsccion monetaria fue de 1.0% para el perfedo 2003 (3.0% en el afio 2002).

¢ Bases de conversion
131 de diciembre de cada periodo los actives y pasives en U y en délares estadounidznses han sido expresados en moneda corriente de acuerdo a las siguientes

2003 2002
MS M$
B Uridad de Fomento (UF) ' 16.920,00 16.724.12
- Délar estadounidense (USS) 593,60 718,81

a2y valor de cisrre o valor de marcado, el que sea mener. Al 31 de diciembre de 2003 no se registra saldo en este rubro.




ESTADOS FINANCIERQS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

h) Activo fijo
Los bienes del activo fijo s& presentan a su valor de adquisicion corregido monetariamente.

i) Depreciacion activo fijo
La depreciacion ha sido caleulada linealments sobra los saldos actualizados de los respectivos bienes, considerando los afios de vida 0til restante de éstos,

i) Los contratos de bienes inmugzbles que retnen las caracleristicas de un leasing financiero se contabilizan como compras del activo fijo reconociendo la obligaciin
lolal y los intereses sobre la base de lo devengado. Dichos bienes no son juridicamente de propiedad de la sociedad v filiales, por lo cual, misntras no ejerzan fa opedn.
de compra, no pueden disponer libremente ds ellos. :

k) Inversiones en empresas relacionadas i
Las inversiones en empresas relacionadas nacionales y extranjeras, que se detallan en Nola 9, se registran segan el método del valor patrimonial proit)orcimld_,j
incluyéndose en resultados las proporciones devengadas correspondientes. 3
La inversion en el exterior efectuadas por la Scciedad se valoriza considerando el délar estadounidense como meneda funcional, ajustandose los sstadusﬁnandmﬁ
a principios de contzbilidad genzralmente aceptados en Chile. Las diferencias de cambio por conversion v los ajustes de cambio de obligacionss relacionadas s
registran en la cugnta del patrimonic. = i

Las inversiones en ofras sociedades, se registran a su valor de adquisicién corregide monetariamente. 4

1) Menor valor de inversiones

Representa el mayor valor pagado respecto del valor patrimonial proporcienal (VPP) originado en la adquisicién de acciones de Inmobiliaria Renta Rebrisa
(Ex-Opera S.A).
Este menor velor esta siendo amortizado en un lapso de 20 afios, a partir de enero de 1998, de acuerda a plazo estimado de retorno de la inversion.

m) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

El impuesto a la renta se contabiliza sobre base devengada de la Renta Liquida Imponible determinada segun las disposiciones lribularias vigentes.
Los impuestos diferidos han sido reconocidos de acuerdo a lo establecido en los Boletines Técnicos nlimeros 60 y 71 del Colegio de Conladores de Chie AG. 1€
las diferencias temporanias que se originan entre la base tributaria de los activos y pasivos y su base contable.

n) Indemnizacion anos de servicios
La Sociedad no efectia provision de indemnizacion por afios de servicio del personal, en razén a que no la tisne convenida. Las indemnizaciones
son aplicables, se cargan a resuliados en el momento en que s& originan.

fi} Vacaciones del personal

El coslo de vacaciones del personal se registra como gasto en &l periodo en que devenga el derecho.

o) Ingresos de explotacién
Los ingresos de explolacion de la Sociedad, carresponden a ingresos obtenidos por ariendo de inmuebles y venta de valores negociables.

p) Flujo efectivo
La Sociedad ha considerado come efectivo y efzclivo equivalente los saldos de caja, valores en cuentas corrientes bancarias sin restriccion,
cuotas da fondos mutues de acuerdo a las consideraciones del Boletin Técnico numerc 50, emitido por &l Colegio de Contadores de Chile AG,
El concepto de operacion considerado en la clasificacion del flujo efectivo. esta referido al conjunto de actividades propias del giro de la empresa aue g
o disminuciones patrimoniales, cualquiera sea su naturaleza.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

JOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

J0TAS. CAMBIOS CONTABLES

31 de diciembre de 2003, no se han producido cambies en 13 anlicacion de los principios de contabilidad en relacian a los utilizados hasta el afio anterior.

J0TA 4, VALORES NEGOCIABLES

£ este rubro 52 incluyen las siguientes inversiones financieras. valarizadas segon lo indicado en MNota 2 g).

2003 2002 1
M3 M$ \
~ Acciones - 240,743
| Cuotas de fondos mutuos 7 _ 316.814
' Total valores negociables - B . ) . - - 557.557 ] B
0TA 5. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO
Lacomposicion d este rubro €3 la siguients:
7 3 : Circulantes i
Hasta Mas de 90 Total
90 dias hasta 1 afio Subtotal circulante (neto) Largo plazo ‘
2003 2002 2003 2002 2003 2003 2002 2003 2003 |
Ms mMs MS M$ ms M3 LEN MS M$ J
- Deudores por venlas 700 - . 700 700 -
: Estimacion deudores incobrables - - -
5— Deudores varios 46.135 44.048 - - 46,135 46,135 44,045 - :

Estimacion deudores incobrables - - 5 .

HOTA 6. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

1) Condiciones de cobro 0 pago de las operaciones

largo plazo a Seguridad y Telecomunicacionss SA. y American Logistic S.A. estan expresados en unidades de fomento, no devengan

Los saldos por cobrar de

nereses, y no tienen vencimiznto establacido.

 Elseldo por cabrar a Inmobiliariz Renta Rebrisa S.A. esta expresado en unidades de fomento, y parte de €l (% 583 247 hislérico) devenga un interés del 8% anual

yno fienz vencimiznto establecido.
i deudores varios se presenlan saldos par cobrar por MS 45,757 a ejeculivos de la Sociedad.

saldo por cobrar de corto plaza a lculpz Lida.. estd expresado en unidades de fomente y devenga intereses equivalzntes a 8% anual.

(82 83




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b) Documentos y cuentas por cobrar
Los saldos por cobrar se detallan como sigus
: Corto piazn' : Larg:;plazo :
RUT. Sociedad 2003 : 2002 2003 2002 »
: MS i M3 m$ MS_}
96.801.360-2 Inmabiliaria Renta Rebrisa S.A. - - 1.152.121 1.000.067
96.936.470-0 Seguridad y Telecomunicaciongs S.A. - - 699.184
96.940.310-2 American Logistic S A. - 332175 332.256
 Totles - 2183480 13233 |
c) Documentos y cuentas por pagar
; ;i ; quto plazo
RUT. Sociedad 2003 2002 2003
M M$ M$
lculpe Ltda. 60.374
Totales - 60.374 7
d) Transacciones
Las transacciones se detallan como sigue:
2003
Naturaleza o i:lescripc_ién Efecto
g : dela dela : enresultados
Sociedad : RUT. relacion fransaccion - Monto  {cargo)fabono
i ; ; : Bl M Ms
Inmobiliaria Rania 96.801.360-2  Filial Operacion
Rebrisa S A. de financiamiento 95.817
Filial Intereses 51241 51241
Filial Reajuste 14.898 14.898
Sequridad y 95.936.470-0  Filial Oneracién da financiamiento 648.637 1.014.766
Telecomunicaciones 8.A. Reajuste 3.666 3.666 3
American Logistic S.A. ©6.940.310-2  Fllial Operacién de financiamiento 248 232.060
Reajuste 3487 3457
lculpe Ltda. Relacionada  Operacién
par director  de financiamiento 60.374
Ayram Fricth V. 14.518.568-8  Direclor
ejeculivo Asesoria finenclera 60.912 (60.912)




 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

" NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

. NOTA 7. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

a) Impuestos por recuperar
A3 de diciembre de 2003 y 2002 respeclivamente, la compariia no presenta provision de impuesta renta debido a que presenta renta liquida impenible negativa.

Eldetalle de los impuestos por recuperar al 31 de diciembre de 2003 y 2002 respectivamente es:

| EoaaaE 2002

320 848

Pagos provisionales mensuales

Pago prov. rec, pérdidas absorbidas 17.781 -
il i ] . e

| Totales 18.101 648

b) Utilidades tributarias
El saldo de utilidades tributarias retenidas al 31 &z dicismbre de 2003 ascienden a WG 958.426 (MS 995 380 al 31 de diclembre de 2002) y las respectives créditos

som:
Utilidades con crédito 15% §76.843
Utlidades sin credito §1.583
¢} Impuestos diferidos
: £l detalle de los impuestos diferidos al 31 de disiembre de 2003 y 2002 respeciivamente es:
: T 2002
 impuesto  Impuesto ~ Impuesto ~ Impuesto
F diferido activa  diferidopasive diferido activo diferido pasivo
~ Conceptos . Cortoplazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo  Corto plazo  Largo plazo Cortoplazo  Largo plazo |
E e e b s G M
Diferencias temporarias
Provision de vacaciones 1.902 819 -

Ofras evgntos - 3.520 - -

 Totales 1.802 & g > 4.339 - -




ESTADOS FINANCIERAS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

¢) Impuesto a la renta

Item

2003

M3

Ajuste gaslo tributaric {gjercicio anterior)
Efeclo por aclivos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio

Beneficio tributario por perdidas tributarias

30.774
(2.424)
17.781

Totales

NOTA 8. ACTIVOS FIJOS

a) Saldos
Al 31 de Diclermbre de 2003 y 2002 la composicion del activo fijo es:

46.131

Depreciacion

Activo fijo individual 2003 Valor bruto ejercicio
M$ M$

Terrenos

Hijuelas 24,065

Apoquindo 70.333

Subtotal 94.398

Construccion y obras de infrastructura

Oficinas Apoguindo 283.556 4.810

Habilitacion oficinas 33.192 66

Subtotal 316.748 4.876

Maquinarias y equipos

Maguinarias 19.528 4.384
| subtotal 19.528 4384

Otros activos fijos

Pinturas al dleo 7407

Muebles de oficina 58.618 1.549

Software computacional 767 170
L Subtotal 66.792 2018

Total activos 497.466 11.278




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

o i : _ : L R e 'Depre'ciat':ién ' i Depreciacion
Active fijo individual 2002 i Lot Malorbriter o efericio s acumilada
Terrenos
Hijuelas 24.065 - =
Apoquindo 70.333
Subtotal 94.398 - -
Construccién y obras de infraestructura
Oiicinas Apoquindo 283.556 4811 32.236
Habllitacion oficinas 33.192 33.102
Subtotal 316.748 4.811 65.428 J
Magquinarias y equipos a.

Vehiculos 19.528 4.384 10,395
1 1.7 Subtotal 19.528 4,384 10.395
Otros activos fijos
Finturas al 6leo 7.407
Mueblas de oficina 63.318 4.357 59918
Software computacional 13.555 2.282 2.568
Subtotal 84.280 6.639 62.087
Total activos 514.954 15.834 wew |

bj Lz depreciacion del ejercicio asciende a M3 11.278 (M$ 15.834 en el afio 2002) y en ambos periodos se encuentra en el rubro Gastos de Administracion y Ventas.

NOTA 9. INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

) En octubre del afio 2000, Rebrisa S.A. y su fiial Inmobiliaria Renta Rebrisa A, constituyen |a sociedad Sequridad y Telecemunicaciones 8.A., con el objeto de
uursionar en el drea de seguridad. Enla actuali'dad, dicha sociedad s encusntra en etapa de desarrollo, por lo tanto, les resultados devengados se incluyen en la

wenla de Patrimonio Déficit Periodo da Desarrallo.

b)En oclubre del afio 2000, Rebrisa S.A. y su filial Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A., conslituyen |a sociedad American Logistic S.A., con ¢l objeto de incursionar en el

iza de elmacenamiento y logistica de mercaderias, En la actualidad, dicha sociedad sz encuentra en tapa de desarrolio.

tEnabrl del afie 2001, Rebrisa S.A. e Internat Holdings S.A.. constituyen la sociedad Gircuite Cerrado Chile S.A., con el objeto de incursionar en el &rea de seguridad
Jzinlemet. En la actualidad, esta sociedad se encuentra sin operaciones, &l proyeclo de seguridad via internet esla siendo reestudiado y no se han recibido eslados
ancieros da la sociedad durante el afio 2003. En consideracion a lo anlerior la sociedad ha decidido provisionar completzmente el saldo de esta inversion.




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

d) Fertilizantes de Centroamérica Fertica S.A.

Resultados de operacién y planes de la Gerencia para mantener el negocio en marcha
Durante los afios 2000. 2001 y 2002 la Compafiia experimento un descansa importante en sus negocios debido entre olros aspectos, a la elminacién de las ventas
de &cdo nitrico a Chile, siendo este un segmento importante en la composicion de los ingresos de la Compafia y la disminucion significativa en la venla de agroguimices
derivada de la crisis econdmica que experimentd el sector agricola centroamericano caracterizada por bajos precios de los productos de exportacion (café y banang)
& importaciones masivas de producios agricolas (frijol y arroz), y a que en el afio 2002, se termind |2 relacion comercial con &l proveedor principal de matena prime
necesarias para la elaboracion de los agroquimicos, ocasionando problemas de abaslecimiento por varios meses dzl afio con un impacto negativo en las ventas. Esio
produjo que los inventarios bajaran a niveles que no permitieron atender adecuadamente el mercado durante varios meses.

Todo lo anterior obligd & la Administracion a tomar fuerles medidas para conlrarrestar los efectos negativos de las situaciones comentadas y s& adopta un plan de

reestructuracion que implico reducciones de coslos, reduccion sustancial dz personal v la renegociacion de su deuda a través de un crédito sindicado qua sa amoldara

a su capacidad operativa. Adicionalmante, en octubre del 2002, se concretd una alianza estratégica con un nuevo proveedor (Transammonia Ing.) y se negacid uia

linea de crédito por USS 5.000.000 para importar materia prima, con lo cual desde finales del 2002 la Compania ha logrado reactivar la produccion y las ventes,
Apesar de todos los esfuerzos realizados, no se pudo evilar el incurrir en perdidas impartantes a nivel operativo y de resultado neto. En los afios que terminaron el '
31 de diciembre del 2003, 2002 y 2001, la Compariia ha incurrido en pérdidas netas por USS 2,7 millones, USS 3 6 millones y USE 5,8 millones, respectivameniey
presenta perdidas acumuladas quessuperan el capital social. Adicionalmente, la Compania mueslra un allo grade de endeudamiento que incluye compromises -
importantes con los bancos acreedores y con su principal y Unico provesdor de malerias primas.

El rumbo estratégico que toma el Directorio y la Gerencia General para enfrentar la situacion y obtener resultados positives involucra los siguientes aspectos:

Monitoreo de la actividad comercial {
Contempla el abastecimiento adecuado y la explotacion de los productos que presentan venlajas compelitivas asi como el seguimiznto cercano de la compelenca
de lal manera gue se optimicen los recursos y posiblidades. Ademés la Junta Directiva y la Gerencia s2 compromatan a monitorear constantemente el cumplimienh\I
de los presupueslos de ventas y finanzas. ]

Saneamiento de la cartera de clientes 4
El manejo dzl efectivo es de suma importancia para la Gerencia, dando prioridad a la recuperacidn oportuna de la cartera de cuentas por cobrar v el cumprimbm
con todas las obligaciones establecidas en el presupuesto. Se aprovecharan los esfuerzos comunes del fideicomiso sobra cuentas por cobrar para mantemrl?
recuperacion en un rango aceplable de dias. También continuan los esfuerzos por dolarizar la mayor parte de la cartara. i

Relacion con Transammonia Inc. i
La Gerencia se mantendrd en contaclo parmanenta con todos los responsables financieros de la linea de crédito para importacion de materia prima con Transammen

asi como de los fiduciarios de los fideicomisos en garantia con el fin de garantizar el abastecimiento de materia prima.

Reactivacion de las ventas de nitrato de amonio industrial

Se han cotizado ventas de nitrate de amonic induslrial a Venezuela y se ha tenido conlactos con posibles compradares en Perd y Bolivia. Por otro lado, Austin

solicild que se fabricara una corridz de 2 000 a 8.000 toneladas métricas con el fin de incursionar en el mercado de Centroamérica y el Caribe.

Alternativas de rentabilidad sobre activos fijos no productivos
Esta muy avanzada |2 negociacion con la Refinadora Costarricense de Petrélee de Cosla Rica (Recope) en relacion con la posible venta o arrendamieni
amoenicducto. Al mismo tiempo se esla gestionando el arrendamiento de las instalaciones en Ciudad Neilly a la Cerveceria Costa Rica, S.A. También se pond |
oferta por intemet maquinas en desuso para evaluar posibilidades de mercado. i

Relacion con los bancos acreedores
Se conlinuara con una politica de comunicacion abierta con los bancos acreedores del crédilo sindicado por medio de reuniones semanales, crientadas ala
de planes y resultados v a la atencion de consultas y recomendaciones.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

€) Las Inversiones en empresas relacionadas

-

Tolales

NOTA 10. INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

ESTADDS FINANCIEROS INDIVIDUALES

, por los afios terminados al 31 de diciembre de 20073 y 2002 son las siquientes:

Monada de
Pais  control  Nimero Percentaje Patrimonio Resulzdo Resultado Resultados Valor contable
de dela [ e participacion te socledades - del eercicio devengado PR no realizados de la inversion
RUT. Socledzd  origen  iversin acciones 2003 02 2003 w0z un il 0 2002 a3 e 03 202 2003 nee
b % M L [ W [ s i M3 MM L N§ '
Edanere  FericaSA CFRica Colar 335350 SAEEIE GRS LMBMD AJME (MRS A6 A3 (B004ZT)  (EEDO1Z 400336 1467782 40035 1467752
6.301.980-2 Inmobiliariz Renla
Rerisah  Cale  Pesos  1EDAIT GEDDOC GR000 2340438 1138642 EAT0 342 308 N2RE Z3T4W LML 24 2338
59354704 Sequidec v
Teleeom A, Chie  Pesos 6T 9O WK UBTIE TTAS BLE) 900576} (4R8EET) 17810 N
83.960.210-2  Amercan
LogsticSA. Chile  Pesos 100 990000 990000 M43L43 (ET21RE) (162852 29037 etz {217,242
LT Cirouio Corads
CaleSA Chile  Pesss 1E7BOM 343 MR 0TOD Z330M 155674 121671 feTas 10769
963429507 Rebrica Peoquimica
Pescs ] 23408 3 23408 21567

54 Chile

10200

21566 kit

B v et

£n aste rubro se incorpora la inversion realizada en la sociedad |-Latin Holdings Inc, valorizada segun lo indicado en Nota 2k).

248 A

I 4684

[

Valor contable

: N.ﬁmer_o ; ~ Porcentaje e 2
RU.T. Sociedad de acciones de padi;ipag:ién 2003 2002
; : : % M$ M$
Extranjera I-Latin Holdings Inc. 169.200 0,011 78.737 78.737
NOTA 11. MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
Agontinuacian sz presenta un detalle de este rubro:
- 2003 _ 2002
Monto amortizado ~ Saldo Monto amortizade Saldo
RUT. Sociedad en el periodo ~ menor valor en el periodo menor valor
l Ms - MS M$ M$
96.801.360-2 Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. 19.559 276.362 19.848 295.870
Totales 19.559 276.362 10,848 25570 |




 ESTADOS FINANGIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQOS

NOTA 12. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO

El detalle de las obligaciones con hancos e instituciones financieras pactadas a coro plazo es el siguiente:

NOTA

NOTA 1

El detall

Tipo de moneda
¢ indice de reajuste
Banco o g ; U.F. ;
R.UT. institucion financiera 2003 2002 2003 1
: - Ms e M$ ~ Pro
Pron
Corto plazo Prov
57.018.000-1 Bance Scotiabark 11.124 10434 11.124 Proy
Totales 11124 10.434 11.124 Prov
Monto capilal adeudado 1124 10434 11.124 10434 Sub
Tasa interés promedio anual 8,5% 8,5% 4
. Proy
Porcentajs ubligaciones en moneda extranjera % 0.0000 Patr
Porcentaje obligaciones en moneda nacional % 100,0000 Patr
Sub
NOTA 13. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO Totz
Las abligaciones con bancos e institucionas financiaras al cierre de cada ejercicio se detalla como sigue: : -‘ (1) Corre
o Ailes devencimiento Fecha cierre periodo actual - NOTA1
Maneda - Ghau Totallrgoplzzo  Tesade 3
Bancoo ingicede  Misde! Misde2 Misded MisdeS  Misdef0aios  alciemedelos interés anual  El detalle
RUT. institueidn financiera  reajuste hasta?  hastad  hasta$ hestat Monto  Plazo  estados financieros  promedio
: Mo W M Mo M$ i
97.018.000-1  Scoliabank UF 1862 12853 7836 fces 46139 12afos 187.377 85
Totales 11862 12653 2783 86.887 48439 187.377 85
Porcentzje chlizacicnes moneda exlranjera (%) B £,0000

Parcentaje bl gaciones moneda nacional (%)« 160,0000




| ESTADDS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 14. PROVISIONES Y CASTIGOS

El detalle de las provisiones al cierra de cada periodo es el siguiente:

00 . 2001
My M
: ’
Provisiones de corto plazo
Pravision honorarics (1) 60.912 -
Provision vacaciones 3.267 9.346
Provision asesoria auditaria 2.238 3.661
Provisianes varias 978 13.440
| subtotal §7.415 26.647
Provisiones de largo plazo -
Patrimanio negativo en Seguridad y Telecomunicaciones 124 888
Patrimonio negativo en American Logistic S.A. 430693 269.469
Subtotal 555.581 269.469
Totales 622.996 296.116
{1) Correspondsan a honararios por pagar a Directer Ejeculivo de la Secledad por asesorias financieras.
NOTA 15. INDEMNIZACIONES AL PERSONAL POR ANOS DE SERVICIOS
El detalle de las indemnizaciones al cierre da cada periodn es &l siguiente:
Sl 2002
Ms : M$
Indemnizaciones por afios de servicio
Indemnizaciones pagadas 30651 -

Totales . 30.651 - |




ESTADOS FINANGIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 16. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Durante &l periodo comprendido entre 1 de enero al 31 diciembre de 2003 y 2002 respectvamentz, no se han producido cambios en el capital de la Sociedad.

b) Otros antecedentes

El saldo &l 31 de diciembre de 2003 y 2002 del rubro Otras Reservas se compona nicamente por la cuenta Ajuste Acumulado por Diferencias de Conversion de Ferica

S.A., de acuerdo a lo eslablecido en el Boletin Tecnico nimero 64 del Colegio de Contadores de Chilz AG

f: #
‘ : 2003 2002 4 1 i
: M$ M$ ] Di
WA hEts it ‘ 2
Agertura 694 843 545569 Al
Ajuste conversian del periodo (266.029) 149,244 ; Re
Saldo ajuste conversion 427.917 694,843 Re:
o B Reiali ot ol : 5
- i
c) Las Cuentas de Patrimonio han registrado el siguisnte movimiento en los periodos terminades al 31 de diciembre de 2003 y 2002: Sﬂ
Al 31 de diciembre de 2003 d) Accic
Déficit
: : - acumulado
Capital Otras Resultados periodo de
pagado : reservas acumulados desarrollo del ejerci
M3 M : Ms M Serie
Serie
Saldo Inicial 0.298.723 687.986 (905.922) (1.198.827) (1.004.212)
Distribucion resultado ejercicio anterior - - (1.004.213) - 1.004.212 e) Capital
Déficit acumulado pariodo de desarrollo (1.057.053)
Ajuste de conversion - (266.929) -
Revalorizacion capital propio 92967 6.880 (19.101) (11.988)
Resultado del ejercicio (872.384)

Serie -

Serig -

Saldo final 9.391.710 421917 1.929.236) (2.267.868) (872304
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2002

Déficit
R acumulado
Capital ~ Otras Resultados periodo de Resultado
pagado reservas  acumulados desarrollo del ejercicio
- M§ M§ M$ Msﬁ, M3
Saldo inicial 9.027.887 524 464 £26.332 (462.767) (1.505.867)
Distribucion resullado ejercicio anterior e (1.505.867) 1.505.867
Deficit acumulado periodo de desarrollo - - (722177}
Ajuste de conversion 147.763 - -
Revalorizacion capital propia 270.836 15.734 (26.387) (13.883) -
Resultado del gjercicio - (1.004.212)
Saldo final 9.298.723 687.966 (905.922) (1.198.827) (1004212)
Saldos actualizados a 9.391.710 694.843 (914.981) (1.210.815) (1.014.254) i
d) Acciones
[ Nimero acciones Niimero acciones Nidmero acciones
Serie ‘suscritas - pagadas con derecho a voto
Serie - A 2229415 811 2.229.415.811 2229415811
Seriz - B 573.544.508 573.544.508 573.544.508
¢) Capital
Serie ~ Capital suscrito Capital pagado
M$
Serie - A 7.469.970 7.469.970
Serie - B 1.921.740 1.921.740




 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

f) Déficit acumulado periodo desarrollo filial

- ; " Monto o oMenn
- RUT Sociedad “del ejercicio acumulado
i Ms M
96.936.470-0  Seguridad y Telecomunicaciones S.A. (900.576) (1.785.673)
96.940.310-2  American Logistic S.A. (161.224) (441.398)
96.842.950-7  Rebrisa Petroguimica S.A. (11.629)
96.954.440-7  Circuito Cerrado Chile S.A. (33) (63.948)

NOTA 17. CORRECCION MONETARIA

La aplicacion del mecanismo de correccion monetaria erigind un cargo neto a resultados de MS 2.800 (M$ 52,343 en el afio 2002), segin el siguiente d

i  ndicede - 2m
- reajustabilidad M

Activos (cargos) / abonos

Existencias

Aclivo fijo IPC 3,652

Inversionas en empresas relacionadas IPC 51.093

Gtros activos no monelarios IPC 19.417

Otros aclivos no monetarios UF. =

Cuentas de gastos y costos IPC 1.526

Total (cargos) abonos o - 75.688 naw
Pasivos (cargos) / abonos

Patrimonio IPC (68.778) (248.763)
Pasivos no monetarios U.F. (1.537) (14.893)
Pasivos no monetarios U.F. (7.429) (2.754)
Cuenlas de ingresas IPC (744) (6.352)
Total {cargos) abonos n o (78.488) (@r1762)
(Pérdida) utilidadipc;rr;orreccién-monetaria - (2.&00)." (54.343)




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 18. DIFERENCIAS DE CAMBIO

La aplicacion del mecanismo de correccion manelaria por diferencias de cambio origing los siguientes efectos que se detallana continuacion:

RN e T
. oW

Activos (cargos) / abonos
Oisponible Dolar - 16.858

Total (cargos) abonos . - 16.858

Pasivos (cargrogjrf abonos 7 . o ) ' : !

Total i;:t;rgns) abonos : z .

(Pérdida) Utilidad por diferencias de cambio . - 16.858

NOTA 19. ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

A3 de diciemnbre de 2003 v 2002 la composicién del saldo de efectivo y efeclivo equivalente esta conformado segin el siguiente detalle:

e 2001 |

M o - Ms i
Disponible 442 19.985
Depésitos a plazo - 148.500
Valores negociables (Fondos Mutuos) - 316.216

 Totales - - M2 #5301 |

NOTA 20. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

La Sociedad posee un crédilo hipotecario con el Banca Scotiabank para la adguisicion de sus aclualzs oficinas, ascendente a ULF. 11.675,65, a cancelar en 13 afios,
a una tasa de interés del 8.5% anual, el quz tomenzo a pagarse en julio de 1996. La Sociedad enlregd en primera y segunda hipoleca al Banco Scoliabank
{Ex-Sudamericano) el inmuzble adquirido, para‘garamizar el cumplimianto de la obligacion contraida.

La Sociedad prometid novar la calidad de arrandatario que le asiste a Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A. (Ex-Opera S.A) en cince contralos de arrendamiento con &l
Banco de Chile (Ex-Leasing Andino S.A.), comprometiéndose a asumir las obligacionss y derechos que le corresponde a aquella en tales contratos, si esta ltima no
diera cumplimiento a dicha cbligaciones.

La Sociedad promete comprar y sventualmente adquirir los inmuebles entregados en arrendamiento por Santiago Leasing S.A. a Inmobiliaria Renta Rebrisa S.A., en
caso de que esta Gltima no cumplisra con las obligaciones como arrendataria establecidas segun contralo.

La Saciedad a comprometido su apoyo financiero con las flialss que presentan patimenio negative o 52 encuentran en elapa de desarollo.




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIOUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Garantias directas

CActives  Sakdos pendientes
: - ; comprometidos ~ de pago ala fecha de cierre : :
Acreedor  Dewdor oo TTTTTTTTValor delosestados financieros Liberacién de garantas
~ delagarana  Nombre  Relacion garantia  Tipo  contable 2003 2002 W04 Activos 2005 Actives
: - i : My o M MS M L M

Banco Scotiabank  RebrisaSA  Maiz  Hipoteca Terreno

con oficines 38389 198.501 206.775

Garantias indirectas

[ Rdfoer i '-Sildospgndienm.
i : _comprometidos  de pago a la fecha de clerre
Aceedor  __ DRUIOr  tigde T Vaor  delos estados financieros
 delagarantia  Nombre  Relacion - garantia Tpo  confable 2003 2002 2004 Activos
e . - 0 0
Banco de Chile Inmobiliaria
[LeasngAndno  Renk Filial Nevacidn  Bedegas para

SA) Rebrisa SA. almacenamienty 1464953 1067602 1132565

NOTA 21. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 la Sociedad no ha recibido caucionss de lercercs que se puadan o deban informar.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 22. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, los saldos en meneda nacional y exiranjera se componen de:

Activos

; i Monto
Rubro Moneda : : 2003 2002
bl : L Ms ] |

Activos circulantes

Disponible Pesos 442 19.985
Depositos a plazo Dolar - 148.500
Valores negociables Pesos - 557 .557
Deudoras por vanta Pesos 700

Deudoras por venta o U.F. - 44,048
Deudores varios Pesos 46.135 .
Impuestos por recuparar Pesos 18.101 648 E 2 "
Impuestos diferidos Pesos 1.902 4.339

Activo fijo

Terrenos Pesas 04.398 94.308
Construccion y obras de infragstructura Pesos 316.748 316.748
Maquinarias y equipos Pesos 19.528 19.528

Qtros activos fijos Pesos 66.792 84.280
Depreciacion Pesos (142.326) (137.909)

Otros activos

Inversion empresas relacionadas Pesos 2.340.226 3.216.542
Inversion empresas relacionadas Dolar 666.821 1.467.752
Inversion en ofras sociedades ' Pesos 78.737 78737

Menar valor de inversiones ) Pesos 276.362 285870
Documentos y cuentas por pagar em;xesasurelacionadas U:E: 2.183.480 1.332.323

r Tnial activos 7 - Pesos 3.118.545 o 4.550.723;:
. V ) D;.':tlar _ 666.821 7 1.6ié.252

t ' ) ' UF. ' o 2183480 1376371 J




ESTADOS FINANCIEROS INOIVIDUALES |

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pasivos circulantes

 Hesta90dias o T 90 dias a 1afio
: :  Tasadeintets  Tasadeinterss Tasa e ntrés
Rubro Moneda ‘Monto  promedioanual  Monto  promedioanual  Monto  promedio anual  Nonto
Ms O M§ S NS % s
Obligacionzs con bancos
e insfituziones fnancieras UF 1A - 10134 B
Dividendos por pagar Pesos 56.955 5 62575 N
Cuenlzs pr pagar Pesos 1.289 - 27982
Documentos por pagar Pesos 1815 D
Documenlos y cuenias per pagar Si
empresas relaconadas UF a 60.374
Provisiones Pesos 67415 2.647 Nt
Retencionas Pesus 1531 - 3395
Acreedores varios Pesos 6552 =
Total pasivos circulantes UF. 71498 o 10.434 s
e - Pesos . iJT.Mﬂ - 120.599
B NC
Pasivos largo plazo periodo actual, 31 de diciembre de 2003 Po
e PTCINY TV SEETE de
1a3anos 3a5anos 5210 afios afe
; . Tasadeinteres ~ Tasa de interés : Tasa de interés ]
Rubro Moneda Monto  promedioznuzl  Monto  promedioanual  Monto  promedioanual  Monto  promedio
M s M o % i

Obligaciores con bancos
e insliluciones financieras - 24515 85 27836 85 86.587 85
Provisiones - 560,359

85




ESTADOS FINANCIERDS INDIVIDUALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pasivos largo plazo periodo anterior, 31 de diciembre de 2002

‘ ladaiios  3abafies Saflaios  Misdefdafios
‘ Tasa de interés Tasadeinterés Tasa de interés Tasa de interés
Rubro Meneda Monto  promedioanual  Monto  promedioanual  Monto  promedioanual  Monte  promedio anual
M$ % M % M$ % M3 %
24.906 85 40,961 &5 86.708 8,50 43763 8,5

NOTA 23. SANCIONES

Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2003 y 2002 la Sociedad, el Directorio y sus Administradores no han recibido sanciones por parte de la

Superintendencia de Valores y Seguros o de ofras autoridades administrativas

NOTA 24. HECHOS POSTERIORES

Erfre &l 31 de diciembre de 2003 y hasla la fecha de emision de eslos Estados Financizros, no han ocurrida hechos de caracter financizro o de otra indole, que afecten

en forma significativa los saldos o interpretacion de los presentes estados financieros

NOTA 25. MEDIO AMBIENTE

Porla naturaleza de la industria, al cierre de estos Estados Financieros, la Sociedad no ha efectuado dessmbalsas relacionados con el mejoramiento y/o inversiones
¥ procesos produclivos, verificacion y control del cumplimiento de ordenanzas y lsyes relativas a procesos e instalaciones industriales, o cualquier otro que pudiera

diectar en forma directa o indirecta la proteccion del medio ambiente, asi como tampoco se encuentran comprometidos desembolsos futuros por este conceplo

%]

[=3]
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDODS

AMERICAN LOGISTIC S.A.
Balance General Resumido y Estado de Déficil al 31 de diciembre de 2003 y 2002.

BALANCE GENERAL RESUMIDO 2003 2002
Ms ms |
Activos
Total activos circulantes 171.554 130,927
Total actives fijos Netos 21488 37.858
Tolal otros activos (2.441) 270
Total activos 190.601 169055
Pasivos y patrimonio
Total pasivos circulantes 277.453 92.980
Tolal pasivos a largo plazo 348.192 348.264
Total patrimonio 1435.044) (272.189)
L Total pasivos _ 190,601 169.055 |
ESTADO DE DEFICIT )
M$ M$
Gastos periodo de desarrollo
Remuneraciones (137.261) (126.077)
(Gaslos de invesligacion y desarrollo (522.231) (374.128)
Gastos financieros (102) (378)
I Total gastos periodo de desarrollo (659.594) (499.853) '
Operacion experimental
Ingresos operacion experimental 497.063 284.906
[ Total operacion experimental 497.063 284.906 J
Otros
Correceion monetaria (322) (4.760)
Total otros X (322) (4.760)
| Déficit de ojercicio (162.853) @an |

i
i
i
i

INM
Balai

—
=
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INMOBILIARIA RENTA REBRISA S.A.

ACTIVOS

Total aclivos circulantes
Total activos fijos nelos
Total olros activos

Total activos

PASIVOS Y PATRIMONIO
Total pasivos circulantes
Tolal pasives a largo plazo
Total patrimonio

Total pasives

Resultades aperacionales

Ingresos de explatacion

Costos de explotacion

Margen de explolacian

Gastos de administracion y ventas
{ Resultado operacional

Resultades no operacionales

Ingresos financieros

Qlros ingresos

Gastos financieros

Olros egresos

Correccion monstaria

‘ Resultado no operacionales

Resullado ante de impuesta a la renta

Impugsto a la renta (por impueslos diferidos)

Resultado del ejercicio

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Balance General Resumido y Estada de Resullados al 31 de diciembre de 2003 y 2002

408422
6.625.240

361474
7.99_5j1 3;

418817
5.295.489
2,340,830
7.995.136

540414
540.414

(219.033)
321.381

9

5l

9.
(241.817)
(19.210)
29.459

=

(222.473)

98.908
(92.738)

309.421

6.691443
97019

7971060

759.238
4.875.180
2.336.642

7:1;.97-1_.[-160

575.072
575.072
(206.1585)
366.914



ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

SEGURIDAD Y TELECOMUNICACIONES S.A.
Balanca General Resumido y Estado de Déficil al 31 de diciembre de 2003 y 2002

. BALANCE GENERAL RESUMIDO 1003 2002
i_ e M$ VM$
ACTIVOS
Total activos circulantes 576.647 vz
Total activos fijos nelos 189.629 158.857
Total otros activos 1.147.248 401.286
Total activos 1.913.524 937.270
PASIVOS Y PATRIMONIO
Total pasivos circulantas 302.807 166.055
Tolal pasivos a largo plazo 1.735.554
Tolal patrimonio (124.937) 771.215
L Total pasivos 1.913.524 937.270
a . ] -
ESTADGOEDERRI.. . 2003 2002
M$ M$
Gastos periodo de desarrollo
Remuneraciones (170.484) (282.679)
Gastos de investigacion y desarrollo (1.322.314) (262.458)
Gastos de publicidad (35.682) (19.089)
Gaslos financieras (32.080) (955) ]
Diros egresos {93.533) (53.231)
Total gastos periodo de desarrollo (1.654.103) (618.442)
Operacion experimental
Ingresos aperacion expenmental 759.112 100.656
Total operaclon experlmental 759.112 100.656 _A
Otros
Correccion monetaria (1.161) 17.923
‘ Total otros (1.161) 17.923
Déficit de ejercicio (896.152) (409.863) l

REB
Balan




REBRISA PETROQUIMICA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Balance General Resumido y Estado de Déficit al 31 de diciembre de 2003 y 2002

~ BALANCE GENERAL RESUMIDO

Activos

Total aclivos circulantes
Total actives fijos netas
Total otros activos

! Total activos

Pasivos y patrimonio
Tolal pasivos circulantes
Tolal pasivos a largo plazo
Total patrimonio

Total pasivos

ESTADO DE DEFICIT

Gastos periodo de desarrollo
Remuneraciones

Gastos de investigacion y desarrollo
Gastos financieros

{ Total gastos periodo de desarrollo

Operacion experimental

Ingresos operacion experimental

T Total operacion experimental

Otros
Correccian monetaria
i Total otros

;F Superavit de ejercicio

2003 2002 i
7 o
23.408 23,371
23.408 23371 :
23.408 23,371
23.408 23,371
o . : 2003 2002 -
M$ MS 104 105
37 113
37 1.136
o 37 113 }



ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDDE

FERTICA S.A.
Balance General Resumido y Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2003 y 2002, (En colones costarrisences).

© BALANCE GENERALRESUMIDO - T m 2002
' ¢ ¢
Activos
Total activos circulantes 4.553.511 4.073.382
Total actives fijos netos 8.527.813 9.560.699
Total otros activos 1.080.795 1.146.4E6
i Total activos 14.162.119 14.785.547 !
Pasivos y patrimonio
Total pasivos circulantes 3.666.884 2.078.110
Total pasivos a largo plazo 8.418.126 4.990.587
Total patrimonio 5.745.993 7.716.850
Total pasivos 14.162.119 T
S & o 4
ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO T - 2003 2002 ]
77777 : : ¢ ]
Ingresos de explotacidn 9.333.247 5.317.471
Costos de explotacian (6.979.438) (5.443.890)
Margen de explotacion 353.809 (126.419)
Gasles de administracion y ventas (937.442) (879.234)
Resultado operacional (583.633) (1.005.653)
Otros ingresos 160.929
Gastos financieros (825.189) (1.125.790)
Diferencias de cambio (427.537) i
{ Resultado no operacional . (1.675.4386) (2.131.443)
Resultado antes impussto ranta (1.675.438) (2.131.443)
Impuesto a la renta (56.774) 3008

L Pérdida del ejercicio (1.732.210)

(2.108.345)




SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad a la Norma de Caracter N* 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la presente Memoria Anual fue suscrita

por la unanimidad de los Direclores de la Empresa.
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